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  الʴلॻؕʦة الॻɽॻʡʦةالʹȂʙʢات  الʰانॻةالفʭة : ثانॻا
   )إدوارد ثʦرنʗاʣǻ(الʯعلǺ ʤالʲʸاولة والʠʳأنȂʙʢة  /أ

Ǻ ʃȂʙعʯادو إالʣǻاʗرنʦاته: رد ثॻأته وحʵن  
  ʙإول ʥǽاʙرنʨدوارد ثEdward Thorndike جʛʽب ʜʺॽلȄفي و  ʝʱسʨة ماساشǽلاʨب

ان والʙه وزʛȄا وتʜوج هʨ  وقʙ .م Ǽ31-8-1874الʨلاǽات الʺʙʴʱة في  عʺلʗ والʙته ȃʛȟة مʜʻل وؗ
  .وأنʖʳ خʺʶة أʡفال 1900عام
  ة العامة عامȄʨانʲة عام  و.1891أكʺل الॽȞȄʛان الأمॽلʶȄجامعة و ʧج مʛʵ1895ت ʦث  Șʴʱال

جامعة ʨؗلʨمॽʰا الأمॽȞȄʛة  ولʻؔه تȟʛها وذهʖ إلى Ǽ1896الʙراسات العلॽا في جامعة هارفʛد عام 
  .إشʛاف جʝʺॽ ؗاتل الʺʷهʨر تʨʱؗʙ1898 ʗʴراه في علʦ الʻفʝ عام وحʸل على ال

  ةॽʻاته الʺهॽح ʦʤا معॽʰمʨلʨؗ في جامعة ʧʽʺة الʺعلॽؗان  ألفو  .عʺل في ؗل ʖʱؔال ʧعة مʨʺʳم
 ȑʨȃʛʱال ʝفʻال ʦاب علʱؗ 1903(أهʺها (ȑʚن  الʨوقان ʖȄرʙʱن الʨه قانॽɾ دʙاء وحʜثلاثة أج ʧألف مʱي

كʺا ألف ʱؗاب مقʙمة في . لʱي وضعها في ضʨء أʴǼاثه الॽʰȄʛʳʱة والإحʸائॽةالأثʛ، وهي الʺॼادȏ ا
ʱاب مॼادȏ علʦ الʻفʝ )1904(نȄʛʤة الॽʁاس العقلي والاجʱʺاعي  ʱاب ذؗاء )1905(، وؗ ، وؗ

ʱاب ॽʀاس الʚؗاء )1911(الʨʽʴانات  ʱاب في علʦ الʻفʝ الʱعلʦ )1927(، وؗ   ).1932(، وؗ
 أن ʝفʻال ʦن في علʨʸʱʵʺال ʛʰʱجه عام،  اعʨب ȑʨȃʛʱال ʝفʻال ʦقي لعلॽʁʴالأب ال ʨه ʥǽاʙرنʨث

 ʦجه خاصالوعلʨب ʦعلʱال ʝفʻ.  
  ʧح مॼوأص ʜʽʺॽج ʦॽول ʙعلى ي ʥǽاʙرنʨث ʦقائهتعلʙا  أصʺؗ ʧʽȃʛالʺقʙعلى ي ʦتعل ʧʱرسʨل وثʽاتȟ.  
 ʢʵاولة والʴʺفي ال ʥǽاʙرنʨة ثȄʛʤاغة نॽفي ص ʥǽاʙرنʨرجان ثʨم ʙȄʨأشارك ل.  
  ة فيॽȞȄʛالأم ʝفʻال ʦة علॽɻʺج ʝॽرئ ʖʸʻ1937في و . 1912شغل م  ʝॽئʛال ʥǽاʙرنʨح ثॼأص

ʝȠȄʛʱʽمʨʽʶॽʶع الʺʱʳʺاني لʲال  ʛʰʱعǽ اؗʺاȞȄʛʱʽمʨʽʶॽلة سʳم ʝسʕفي في و . مʨ1949 - 8 - 9ت .  
ʗʻهʸت:  

لȄʛʤʻة كʺا عʛفʗ ا"  إدوارد ثʦرنʗاʣǻ "ارتʗʢॼ نȄʛʤة الʺʴاولة والʢʵأ Ǽاسʦ العالʦ الأمȞȄʛي    
ॽة الॽɿॽʣʨة والȄʛʤʻة الʨصلॽة أو الʛʱاॽʢǼة والاشʛاȋ الʨسʽلي  ʨؗلʶة الȄʛʤʻها الʻة مʙيʙات عॽʺʶʺǼ

 Ȑʛات أخॽʺʶر . ومʨʡ ʙوق"ʥǽاʙرنʨعلى " ث ʗي قامʱارب الʳʱاث والʴǼالأ ʧلة مʶخلال سل ʧه مʱȄʛʤن
بȘʽʰʢʱ الʺʻهج العلʺي حʘʽ  وقʙ تʺʜʽت دراساته. فʛؔة دراسة أثʛ الʺȞافأة في سلʨك الʨʽʴانات الʺʱʵلفة

ان مهʱʺا . اسʙʵʱم الʺʻهج الʰȄʛʳʱي الʺȑʛʰʵ بʳʻاح فهʨ مʟʸʵʱ في مʳال علʦ نفʝ الʨʽʴان وؗ
 ʦॽعلʱة الॽقاته في عʺلॽʰʢوت ʦعلʱة الॽجʨلʨȞॽʶǼ ʦʱك مʺا جعله يهʨلʶال ʧة مॽالعʺل ʖانʨʳالǼ اʹǽأ

 .الʺʙرسي

    ȐʛȄو"ʥǽاʙرنʨث " ʧارة عॼɺ ʦعلʱة الॽأن عʺل ʧة للؔائॽʶʴهات الʽʰʻʱالǼ أʙʰك تʨلʶي في الʳȄرʙت ʛʽʽتغ
الʴي ثʦ تʱʻقل مʧ الأʛʡاف إلى الأعʸاب الʺʸʱلة Ǽالʙماغ وʱʻȄهي الأمǼ ʛاسʳʱاǼة مʙʴدة قʙ تʨؔن 
 ʛʽʲʺال ʧʽي بʡʛʷال ȋاॼمعادلة الارت Șي وف ʛؗح ʛʽʰأو تع ȑدʙاز غʛاض عʹلي أو إفॼʁل انȞعلى ش

ة الʱعلʦ هي تقȄʨة وتʶهʽل الارتॼاʡات العॽʰʸة الʺʨجʨدة بʧʽ الʺʛاكʜ وأن وॽʣف). س....م(والاسʳʱاǼة
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العॽʰʸة والʺʛʽʲات حʘʽ إن الʱعلǽ ʦعʙ خʛʰة فʛدǽة خاصة أو عʺلॽة تغʛʽʽ عʹȑʨ داخلॽة تʙʴث في 
ʛحي إلى آخ ʧؗائ ʧلف مʱʵم Ȑʨʱʶي على مʰʸهاز العʳال.  

عʺلॽات العقلॽة العلॽا ؗالفهʦ والاسʸॼʱار أن الʨʽʴانات غʛʽ قادرة على ال" ثʨرنʙاʥǽ"لقʙ افʛʱض     
بʙلʽل أن الʨʽʴان ʱʶǽغʛق وقʱا Ȅʨʡلا حʱى يʦʱ الʱعلʦ ولا بʙ مʧ الاعʱʺاد على الʙʱرȄج وتʛؔار 
 ȘȄʛʡ ʧع ʦعلʱال ʧلها م ʙلا ب ʗانʨʽʴفإن ال ʥلʚة ولȃʨلʢʺات الǼاʳʱالاس ʦتعل ʦʱى يʱاولات حʴʺال

ئʧ الʴي ʖʽʳʱʶǽ للʺʛʽʲات الʺʛʢوحة في بʱʯʽه وفȘ وفي ضʨء ذلʥ، فإن الؔا .الʺʴاولة والʢʵأ
ي  ʨؗلʶم الʨا ) س...م(الʺفهʴॽʴعʹها صǼ نʨȞǽ ةॽائʨʷاولات العʴʺال ʧلة مʶي سلʴال ʧأ الؔائʙʰȄو

والأخȐʛ خاʯʡة وʛؔʱȃار وضع الؔائʧ في نفʝ الʺʨقف مع تʨفʛ الʱعʜȄʜ للاسʳʱاǼات الʴॽʴʸة، فإن 
يʙʰأ Ǽالʻʱاقʟ وعʙد الʺʴاولات الʴॽʴʸة يʙʰأ ǼالȄʜادة حʱى  عʙد الʺʴاولات أو الاسʳʱاǼات الʵاʯʡة

وȃʺعʻى آخʛ فإن عʺلॽة الʱعلʦ تʧʺʹʱ . يʱعلʦ الؔائʧ الʴي الاسʳʱاǼة الʴॽʴʸة مʚʻ الʺʴاولة الأولى
الʛؔʱار  حʙوث رȌȃ إشʛاʡي بʧʽ الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼة الʻاجʴة تʙرॽʳȄا لعʙد مʧ الʺʴاولات وأن الʺʛان أو

  .ʺʴاولات الʻاجʴة هʨ شȋʛ أساسي لʱقȄʨة هʚه الارتॼاʡات وأن العقاب قǽ ʙʹعفهاوحʙوث الʱعʜȄʜ لل
      ʛʽʷȄد"وʛلغʽاور وهǼ " ةʳॽʱة نॽȞॽماتʨة أوتॽقة آلȄʛʢǼ ثʙʴǽ أʢʵاولة والʴʺقة الȄʛʢǼ ȋاʛأن الاش

الʺʱعلʦ  مʧ قʰل والإدراكتأثʛʽ الʨʲاب والعقاب على الارتॼاȋ بʧʽ الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼة دون مʛاعاة الʨعي 
  .نʨʴ الȌȃʛ الȑʚ حʙث بʧʽ الʺعʜز والاسʳʱاǼة الॽʡʛʷة

      ʧع ʛʰعǽ ا لاʺȃر ʦعلʱا الʚل هʲأن م ʦعلʱالǼ ʧʽʺʱالʺه ʝفʻعلʺاء ال ʧم ʙيʙالع ʙأك ʥء ذلʨوفي ض
كʺا . تغʛʽ دراماتȞॽي في الأداء لأنه ناتج عʧ اسʳʱاǼة ذاتॽة غʛʽ واॽɺة قʙ لا تʛؔʱر بʻفʝ الȄʛʢقة

إلى أن هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦ لا يʛاعي أǽʹا الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة الʱي تǼ Ȍॽʴالʱفاعل  ʖʳǽ الإشارة
الاجʱʺاعي خلال مʨاقف الʱعلʦ حʘʽ إنʻا نʙرك جʺॽعا أهʺॽة الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة في تʨجॽه وصقل 

ي بʙور العʺلॽات الʺعॽɾʛة الʱي تʙʴث عʙʻ اسॼʁʱال " ثʨرنʙاʥǽ"عʺلॽات الʱعلʚؗ ʦلʥ لǽ ʦعʛʱف  ʨؗلʶك
  .الʺʛʽʲ وتفʛʽʶه أو تʙʴيʙ شȞل الاسʳʱاǼة الʻاتʳة عʧ هʚه الاسʲʱارة ʨؗنها تʸʱف Ǽأنها آلॽة ومॼاشʛة

1/  ʗʹع ʤعلʯال ʃȂʙتع"ʣǻاʗرنʦث:"  
  
  
  :وتʱارȁه" ثʦرنʗاʣǻ"مʹهॻʱة  /2

  :في الʘʴॼ على أساس الʺʷاهʙة وحل الʺȞʷلات وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي" ثʨرنʙاʥǽ"تقʨم Ȅʛʡقة 
ضع الإنʶان أو الʨʽʴان في مʨقف يʢʱلʖ حل مȞʷلة ما مʲل الʨʳع أو مʴاولة الهʛب مʧ مȞان  .1

Șمغل. 

 .الؔائʧ الʴي الʺʨʱقعة في مʨقف معʧʽتʛتʖʽ ردود فعل  .2

 .اخॽʱار ردة فعل أو سلʨك معʧʽ مʧ بʧʽ الॽʵارات الʶاǼقة .3

 :مʛاॼʀة سلʨك الؔائʧ الʴي وتʽʳʶل هʚا الʶلʨك في صʨرة رقʺॽة مʧ خلال الʛʢق الآتॽة .4

 .انʵفاض عʙد الاسʳʱاǼات الʵاʯʡة  . أ

الʯعلʤ هʦ تغʙʻ آلي تʗرʱȂي في الʴلʦك تقل ॻɼه عʗد الʲʸاولات الفاشلة وتʗȂʚ عʗد الʲʸاولات الʹاجʲة مع 
  .الʲॻʲʶة مʥ الʲʸاولة الأولى الʙؒʯار حʯى يʤʯ تعلʤ الاسʱʯاǺة

 



 .ʜمॽʻة الʺʱʶغʛقة لأداء الʶلʨك الॽʴʸح

 Șاديʻص ʧوب مʛة تعلʺها الهॽɿॽؗ ʧوع Ȍʢه على القȃارʳت
الʺʱاهة الʱي ؗان ʶॼʴǽها فʽها Ǽالإضافة إلى صॽاغʱه لقانʨن الأثʛ على ضʨء أʴǼاثه الॽʰȄʛʳʱة الʱي 

Ǽ Ȍॼالʨضع وقʙ نʟ قانʨن الأثʛ لǽʙه على أن الاسʳʱاǼات الʱي تلʽها نʱائج مʛضॽة سʛʱت
 ʥوذل ،Șابʶضع الʨابهة للʷوف مʛʤال ʗر على الأرجح ؗلʺا ؗانʛؔʱالي سʱالǼ ة فإنهاॽʻوف الʺعʛʤوال
أما إذا أدت الاسʳʱاǼات إلى نʱائج غʛʽ مʛضॽة فإنها على 

ثʨرنʙاʥǽ بʙراسة الʱعلʦ مʧ خلال عʙد مʧ الʳʱارب على الʨʽʴانات حʴǽ ʘʽاول الʨʽʴان 
ʧʽان معȞل إلى مʨصʨعام أو الʢل على الʨʸʴل الʲف مʙه Șʽقʴان . تʨʽʴار الʱʵǽ وعادة ما

ʛʲ ارتॼاʡا ومع تʛؔار هʚه الاسʳʱاǼة لʺʛʽʲ ما، ؗلʺا أصʗʴॼ الاسʳʱاǼة أك

ر الʺʴاولات العʨʷائॽة، تʳʻح إحȐʙ هʚه الʺʴاولات في دفع الʚراع 
ʥǽاʙرنʨة " ثʢإعادة القǼ اولات لاحقةʴʺǼ

ومع . الʳائعة إلى القفʟ وتʙʰأ Ǽالʺʴاولات العʨʷائॽة مʛة أخȐʛ للʛʵوج مʧ القفʟ ؗل مʛة تعاد إلॽه
قف، تॽʢʱʶع القʢة الʛʵوج مʧ القفǼ ʟعʙد أقل مʧ الأخʢاء وتʙرॽʳȄا تॽʢʱʶع القʢة 

 ʖلʡ اتʨʻس ʗها سʛʺفلة عʡ امʙʵʱاس ʦإذ ت
الʛف الʶفلي والʺॼʱȞة ʨʡلها مʛʱ ورȃع 
وʙȃافع الʨʸʴل على الʴلȐʨ والȑʙʴʱ للʢفلة بهʚه 
 ʦث ȑʨف العلʛإلى ال ʗقلʱان ʦفلي ثʶف الʛالǼ أتʙاولات بʴʺال ʧد مʙعǼ فلةʢال ʗة، قامॼȄʛالʺهʺة الغ

 Ȑʨلʴعة الʢان قȞل مʨب حʛʳʺلة للʯة . الأسʛفلة مʢعادت ال
انʗ سعʙʽة وتʻاولʗ قʢعة الʴلȐʨ مॼاشʛة أعʙʽت الȃʛʳʱة لعʙة مʛات . أخȐʛ للʘʴॼ حʱى وجʙتها وؗ
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 .تʛؔار الاسʳʱاǼة الʴॽʴʸة

ʜمॽʻة الʺʱʶغʛقة لأداء الʶلʨك الॽʴʸحالʛʶعة في الأداء، أȑ نقʟ الفʛʱة ال
تʳارȃه على القȌʢ وعॽɿॽؗ ʧة تعلʺها الهʛوب مʧ صʻاديȘ " ثʨرنʙاʥǽ"ومʧ بʧʽ أهʦ مʶاهʺات 

الʺʱاهة الʱي ؗان ʶॼʴǽها فʽها Ǽالإضافة إلى صॽاغʱه لقانʨن الأثʛ على ضʨء أʴǼاثه الॽʰȄʛʳʱة الʱي 
وقʙ نʟ قانʨن الأثʛ لǽʙه على أن الاسʳʱاǼات الʱي تلʽها نʱائج مʛضॽة سʛʱت

 ʥوذل ،Șابʶضع الʨابهة للʷوف مʛʤال ʗر على الأرجح ؗلʺا ؗانʛؔʱالي سʱالǼ ة فإنهاॽʻوف الʺعʛʤوال
أما إذا أدت الاسʳʱاǼات إلى نʱائج غʛʽ مʛضॽة فإنها على . ʖʰʶǼ العلاقة الارتॼاॽʡة الʱي نʷأت ساǼقا

ʛؗʚة الآنفة الॽʡاॼء العلاقة الارتʨʷم نʙة عʳॽʱر نʛؔʱت ʧالأرجح ل.  
ثʨرنʙاʥǽ بʙراسة الʱعلʦ مʧ خلال عʙد مʧ الʳʱارب على الʨʽʴانات حʴǽ ʘʽاول الʨʽʴان 

ʧʽان معȞل إلى مʨصʨعام أو الʢل على الʨʸʴل الʲف مʙه Șʽقʴت
ومع تʛؔار هʚه الاسʳʱاǼة لʺʛʽʲ ما، ؗلʺا أصʗʴॼ الاسʳʱاǼة أك. اسʳʱاǼة معʻʽة وʦʱȄ أداؤها

ʣǻاʗرنʦة ثȁʙʱت:  
على القȌʢ، " لʨʲرنʙاʥǽ"في تȃʛʳة تقلǽʙʽة 

وضعʗ القʢة الʳائعة في قفʟ مغلȘ وʧȞʺȄ للقʢة 
مʜلاج –الʛʵوج مʧ القفʟ إذا اسʢʱاعʗ فʱح ذراع 

داخل القفʟ أو سʖʴ قʢعة حʰل نʨʴ الأسفل لفʱح 
يʨضع الʢعام خارج القفȄʛʢǼ ʟقة تॽʢʱʶع 
 ʧد مʙعǼ اॽائʨʷة عʢالق ʖȄʛʳت ʙعȃاه وʛة أن تʢالق
الʺʴاولات الفاشلات ؗعʠ القʹॼان أو إʳǽاد ثغʛة 
في القفʟ ولʧؔ جʺॽع الʺʴاولات غʛʽ الʴॽʴʸة 

ر الʺʴاولات العʨʷائॽة، تʳʻح إحȐʙ هʚه الʺʴاولات في دفع الʚراع ومع تʛؔا. مʸʺʺة لʱʻʱهي Ǽالفʷل
ʟالقف ʧا مʛʽوج أخʛʵوال ʟاب القفǼ حʱم . وفʨقǽ هاʙعǼ"ʥǽاʙرنʨث

الʳائعة إلى القفʟ وتʙʰأ Ǽالʺʴاولات العʨʷائॽة مʛة أخȐʛ للʛʵوج مʧ القفʟ ؗل مʛة تعاد إلॽه
قف، تॽʢʱʶع القʢة الʛʵوج مʧ القفǼ ʟعʙد أقل مʧ الأخʢاء وتʙرॽʳȄا تॽʢʱʶع القʢة 

  .الʛʵوج مʧ القفʟ مʧ الʺʴاولة الأولى
إذ تʦ اسʙʵʱام ʡفلة عʺʛها سʗ سʨʻات ʡلʖ " دولارد"و" مʽلʛ"وهʻاك تȃʛʳة ؗلاسॽȞॽة أخȐʛ قام بها 

الʛف الʶفلي والʺॼʱȞة ʨʡلها مʛʱ ورȃع مʻها الʘʴॼ عʧ قʢعة حلȐʨ تʦ إخفاؤها تʗʴ إحȐʙ الʖʱؔ في 
وʙȃافع الʨʸʴل على الʴلȐʨ والȑʙʴʱ للʢفلة بهʚه . وأعلʺʗ الʢفلة أنها تॽʢʱʶع Ǽقʢعة الʴلȐʨ وأكلها

 ʦث ȑʨف العلʛإلى ال ʗقلʱان ʦفلي ثʶف الʛالǼ أتʙاولات بʴʺال ʧد مʙعǼ فلةʢال ʗة، قامॼȄʛالʺهʺة الغ
الأسʯلة للʺʛʳب حʨل مȞان قʢعة الʴلȐʨ  الʛف الʶفلي مʛة أخȐʛ ثʦ بʙأت بʨʱجॽه

انʗ سعʙʽة وتʻاولʗ قʢعة الʴلȐʨ مॼاشʛة أخȐʛ للʘʴॼ حʱى وجʙتها وؗ

 

تʛؔار الاسʳʱاǼة الʴॽʴʸة  . ب
الʛʶعة في الأداء، أȑ نقʟ الفʛʱة ال  . ت

ومʧ بʧʽ أهʦ مʶاهʺات     
الʺʱاهة الʱي ؗان ʶॼʴǽها فʽها Ǽالإضافة إلى صॽاغʱه لقانʨن الأثʛ على ضʨء أʴǼاثه الॽʰȄʛʳʱة الʱي 

وقʙ نʟ قانʨن الأثʛ لǽʙه على أن الاسʳʱاǼات الʱي تلʽها نʱائج مʛضॽة سʛʱت. قام بها
 ʥوذل ،Șابʶضع الʨابهة للʷوف مʛʤال ʗر على الأرجح ؗلʺا ؗانʛؔʱالي سʱالǼ ة فإنهاॽʻوف الʺعʛʤوال

ʖʰʶǼ العلاقة الارتॼاॽʡة الʱي نʷأت ساǼقا
ʛؗʚة الآنفة الॽʡاॼء العلاقة الارتʨʷم نʙة عʳॽʱر نʛؔʱت ʧالأرجح ل

ثʨرنʙاʥǽ بʙراسة الʱعلʦ مʧ خلال عʙد مʧ الʳʱارب على الʨʽʴانات حʴǽ ʘʽاول الʨʽʴان "لقʙ بʙأ    
ʧʽان معȞل إلى مʨصʨعام أو الʢل على الʨʸʴل الʲف مʙه Șʽقʴت

اسʳʱاǼة معʻʽة وʦʱȄ أداؤها
ʛʽʲʺالǼ .  

3/ ʣǻاʗرنʦة ثȁʙʱت
في تȃʛʳة تقلǽʙʽة     

وضعʗ القʢة الʳائعة في قفʟ مغلȘ وʧȞʺȄ للقʢة 
الʛʵوج مʧ القفʟ إذا اسʢʱاعʗ فʱح ذراع 

داخل القفʟ أو سʖʴ قʢعة حʰل نʨʴ الأسفل لفʱح 
يʨضع الʢعام خارج القفȄʛʢǼ ʟقة تॽʢʱʶع . الॼاب

 ʧد مʙعǼ اॽائʨʷة عʢالق ʖȄʛʳت ʙعȃاه وʛة أن تʢالق
الʺʴاولات الفاشلات ؗعʠ القʹॼان أو إʳǽاد ثغʛة 
في القفʟ ولʧؔ جʺॽع الʺʴاولات غʛʽ الʴॽʴʸة 

مʸʺʺة لʱʻʱهي Ǽالفʷل
ʟالقف ʧا مʛʽوج أخʛʵوال ʟاب القفǼ حʱوف

الʳائعة إلى القفʟ وتʙʰأ Ǽالʺʴاولات العʨʷائॽة مʛة أخȐʛ للʛʵوج مʧ القفʟ ؗل مʛة تعاد إلॽه
 ʨʺا الʚار هʛؔة تʢع القॽʢʱʶا تॽʳȄرʙاء وتʢالأخ ʧد أقل مʙعǼ ʟالقف ʧوج مʛʵة الʢع القॽʢʱʶقف، ت

الʛʵوج مʧ القفʟ مʧ الʺʴاولة الأولى
وهʻاك تȃʛʳة ؗلاسॽȞॽة أخȐʛ قام بها    

مʻها الʘʴॼ عʧ قʢعة حلȐʨ تʦ إخفاؤها تʗʴ إحȐʙ الʖʱؔ في 
وأعلʺʗ الʢفلة أنها تॽʢʱʶع Ǽقʢعة الʴلȐʨ وأكلها

 ʦث ȑʨف العلʛإلى ال ʗقلʱان ʦفلي ثʶف الʛالǼ أتʙاولات بʴʺال ʧد مʙعǼ فلةʢال ʗة، قامॼȄʛالʺهʺة الغ
الʛف الʶفلي مʛة أخȐʛ ثʦ بʙأت بʨʱجॽه

انʗ سعʙʽة وتʻاولʗ قʢعة الʴلȐʨ مॼاشʛة أخȐʛ للʘʴॼ حʱى وجʙتها وؗ
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 ʘʽح ʧي مʳȄرʙʱال ʟاقʻʱالǼ أتʙب Ȑʨلʴعة الʢل إلى قʨصʨفلة للʢاولات الʴب أن مʛʳʺال Ȏولاح
ʧمʜاو . الʴʺفلة الʢال ʗقʛغʱاس ʙاليلقʨة حʴاجʻ120(لة الأولى ال ( ʟاقʻʱالǼ ʧمʜأ الʙب ʦة ثॽثان

Ȍفق ʧʽʱʽخلال ثان Ȑʨلʴعة الʢل على قʨʸʴإلى ال ʛى وصل الأمʱا حॽʳȄرʙت.  
ومʧ الʨاضح هʻا أن الʱعلǼ ʦالʺʴاولة والʢʵأ ʙʴǽث ȞʷǼل تʙرʳȄي تʻʱاقʟ معه عʙد الʺʴاولات    

هʚا الʨʻع مॼ . ʧاȞʷǼ ȋل آلي مʧ قʰل الʨʽʴانالفاشلة حʱى تॼʸح صفʛا وȄʛʢȃقة ʙʴǽث فʽها الارت
 ʦعي والفهʨة ؗالॽɾʛات الʺعॽالعʺل ʧع مʨن ȑأ ʖلʢʱان لا يʶى على الانʱانات وحʨʽʴارب على الʳʱال

  ".ثʨرنʙاʥǽ"والادراك لأنه تعلȌॽʶǼ ʦ ؗʺا وصفه 
     ʛʽʷȄعلامبأ"و ʨ "اج عʱʻʱاس ʧȞʺǽ يʺॽعلʱقف الʨʺا الʚل هʽلʴاولة تʴم ʧإلى أنه م ʧد مʙ

   :الʺلاحʤات حʨله وهي
 .إلى الʢعام خارج القفʟلا بʙ مʧ وجʨد حاجة ودافع للʢعام لʛʴॽك الʨʽʴان نʨʴ مʴاولة الʛʵوج  .1

مʺا ʛʰʳǽه على ) الʢعام(وجʨد عॼʁة أو مȞʷلة تʺʻع الʨʽʴان مʧ الʨصʨل الفʨرȑ إلى الهʙف  .2
 .الʘʴॼ عʧ حل

 .الفاشلة قʰل تʴقȘʽ الهʙفتʤهʛ على الʨʽʴان العʙيʙ مʧ الʺʴاولات العʨʷائॽة  .3

تʙرॽʳȄا تقل عʙد الʺʴاولات الفاشلة وॼʸȄح سلʨك الʨʽʴان أقل عʨʷائॽة مع الʛؔʱار حʱى ʙʴǽث  .4
 .الʱعلʦ مʧ الʺʛة الأولى

في الʱعلǼ ʦالʺʴاولة والʢʵأ " ثʨرنʙاʥǽ"كʚلʧȞʺǽ ʥ تعʅȄʛ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة الʱي وردت في نȄʛʤة 
  :وهي

1. ʙʻʰʸض له :الʛعʱشيء ي ȑأ ʨه  ȑأ ʨا، أو هॽا أم خارجॽره داخلʙʸاء أكان مʨي سʴال ʧالؔائ
 .حʙث أو مʨضʨع ǽعʺل على إحʙاث اسʳʱاǼة

هي الʶلʨك العʹلي أو الغʙدȑ أو الؔلامي أو الانفعالي أو الاجʱʺاعي أو العقلي  :الاسʱʯاǺة .2
 .الʻاتج عʧ الʺʛʽʲ الȑʚ اسʱقʰله

3. ȉاॺة: الارتǼاʳʱوالاس ʛʽʲʺال ʧʽب ȋاॼارت. 

4. ʗعʯفة أو الʺهارة :ادالاسʛالʺع ʧم ȋاب أنʺاʶʱرة على اكʙه القǼ ʙʸقȄو. 

5. ʙة أو الفاشلة: الأثʴاجʻة الǼاʳʱالاس Șافʛي تʱال Șʽʹاع أو الॼحالة الاش. 

  :افʙʯاضات الʹȂʙʢة /4
 ʛʽʷت"ʛʱʶॼȄو ʜلʰʽة " مȄʛʤإلى أن ن"ʥǽاʙرنʨاضات " ثʛʱعة افॼم على سʨأ تقʢʵاولة والʴʺالǼ ʦعلʱفي ال

  :أساسॽة وهي
4/1- ʤعلʯات الॻلʸع عॻʸج ʤȜʲت ʔȂرʗʯوال ʙاد والأثʗعʯالاس ʥʻانʦق: 

 ʛʰʱاع ʙلق"ʥǽاʙرنʨيلها " ثʙف على تعȞع ʥلʚول ʦعلʱة الॽعʺل ʦفي فه ʙاعʶعة تʺʱʳم ʧʽانʨه القʚأن ه
  .وتʻʽʶʴها حʱى ʻʺǽع أȑ تʻاقʠ أو تعارض بʧʽ هʚه القʨانʧʽ الʲلاثة

4/2- ȉاʸعة أنȁفي أر ʤعلʯال ʃॻʹʶت ʥȜʸǻ: 

 ʖرت ʙفق"ʥǽاʙرنʨاع وهي" ثʨعة أنȃأرǼ لفةʱʵʺال ʦعلʱال الȞمي أشʛل هȞʷǼ:  
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 .وهʨ أȌʶǼ أنʨاع الʱعلʱؗ ʦعلʡ ʦفل عʺʛه سʻة مʙاॼɺة الʛؔة :Ȃʙʟقة تʥȂʦؒ الʙاʠǺة  . أ

ومʲال ذلʡ ʥفلة تʛؗʚʱ أمها عʙʻما تʶʺع ؗلʺة أم أو حلȂʙʟ : Ȑʨقة تʥȂʦؒ الʙاʠǺة مع الأفؒار  . ب
 .بʨجʨد قʢعة الʴلȐʨ أمامها

 .ومʲال ذلʡ ʥالʖ مʨسॽقى ʴǽاول الʜʽʽʺʱ بʧʽ نغʺات مʨسॽʁॽة مʱʵلفة: Ȃʙʟقة الʲʯلʻل أو الʗȂʙʱʯ  . ت

ومال ذلʥ تعلʡ ʦالʖ معʻى جʺلة في لغة أجॽʰʻة مʧ خلال تعلʦ : الʯفʙʻؒ الانʯقائي أو الاسʗʯلال  . ث
 .قʨاعʙ الʨʴʻ والʛʸف

  :كل تعلʤ قابل للȂʚادة -4/3
ǽ ة بلʯقة مفاجȄʛʢǼ ʦʱلا ي ʦعلʱالʧʽب ʗقʨال ʟاقʻل أن تʽلʙا بʙيء جʢǼ اناॽي وأحʳȄرʙل تȞʷǼ ثʙʴ 

مʴاولات الʱعلʦ ومʴاولة الʢʵأ تʻʱاقȞʷǼ ʟل ʢǼيء جʙا وتʱʴاج إلى وقȄʨʡ ʗل حʱى تʙʴث 
ʛاشॼوم ȑرʨل فȞʷǼ ةॽʡʛʷة الǼاʳʱالاس.  

 :تʚداد الʙواȊǺ قʦة عʹʗما تʶاحʮها حالة مʥ الإشॺاع -4/4

 ʖʰʶǼ ȌǼواʛال ȑʨقǽ انʛʺإن ال Șقʴم تʙلع ȌǼواʛعف الʹǽ امʙʵʱم الاسʙاع وأن عॼوث الإشʙح
  .الإشॼاع

4/5-  ʗʹهارات عʸة والॻرة العقلʗانالقʴالإن ʔȂرʗʯلة قابلة للʻل أصʦʻاج مʯهي ن: 

 ʙلʨانيʶالإن  ʗما إذا ؗان ʙؗʕي ʦه لʻؔاء ولॽاول الأشʻلاع وتʢʱل الؔلام والاسʲلة مʽل أصʨʽه مǽʙول
  .أن هʚه الʺʨʽل قابلة للʙʱرʖȄ والʺʛان والʧʽʶʴʱ مع مʛور الʜمʧ" رنʙاʥǽثʨ "وȄعʱقʙ . وراثॽة أم لا

4/6- ʙار الأثʵʯانǺ ʤعلʯداد الʚي: 

 ʛʽʷǽ"ʥǽاʙرنʨاورة " ثʳʺال Ȑʛالأخ ȌǼواʛخلال ال ʧم ʛار الأثʷʱة انॽالʺʱاء إلى احʺʱن الانʨقان Șوف
  .زمॽʻا لʱلʥ الʛاʢǼة

 :جॻʸع الʗʰيॻات تʯعلȂʙʠǺ ʤقة واحʗة -4/7

والʨʽʴان  الإنʶانلʙور العʺلॽات الʺعॽɾʛة في الʱعلʦ، فقʙ اعʛʰʱ أن تعلʦ " ثʨرنʙاʥǽ"ضʨء رفʠ في 
 ʙاعʨالق ʝعان نفॼʱاءاتيʛاللغة والإج ʦتعل ʙʻث عʙʴǽ اء ماʻʲʱاسǼ. 

  :خʶائʝ الʯعلǺ ʤالʲʸاولة والʠʳأ /5
1. ʦيهʙر لʨʢʱت ʦل ʧيʚفال الʡانات والأʨʽʴأ مع الʢʵاولة والʴʺالǼ ʦعلʱلح الʸǽ  ةॽɾʛات الʺعʛʰʵال

 .ومهارات الʱفʛʽؔ العلॽا

يʻاسʖ الʱعلǼ ʦالʺʴاولة والʢʵأ الʺʨاقف الʱي لا يʨʱفʛ فʽها للعʹȄʨة أȑ خʛʰات ساǼقة حʘʽ لا  .2
 .ȋʛʱʷǽ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦ أȑ خʛʰات ساǼقة

ॽة والفʨȄʜʽلʨجॽة والʺهارات والعادات .3 ʛؗʴات الǼاʳʱل الاسʲات مॽ ʨؗلʶال ʧم ʙيʙالع ʦتعل ʧȞʺǽ.  
  : وصف الʯعلǺ ʤالʲʸاولة والʠʳأ /6

     Ȑʛي" ʥǽʙرنʨثThorndike " اولةʴʺال ȘȄʛʡ ʧث عʙʴǽ انʨʽʴان أو الʶاء في الإنʨس ʦعلʱأن ال
ه إزاء مʱʵلف الʺʨاقف ǽقʨم بʚʰل العʙيʙ مʧ الاسʳʱاǼات أو الʺʴاولات  ʨؗي في سلʴال ʧأ فالؔائʢʵوال

  . قʰل أن ʸǽل إلى الاسʳʱاǼة الʴॽʴʸة
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سʽʰل الʺʲال إذا حاولʻا تعلʦ الʖȄʨʸʱ على الʶلة فإنʻا نقʨم في الʙʰاǽة بʨʱجॽه الʛؔة نʨʴ  فعلى   
ʻʽʺǽ ʗفʛʴان ʙة قʛؔا أن الʻʤف، فإذا لاحʙئ الهʢʵة تʛؔأن ال ʙʳʻف ʖȄʨʸʱالǼ امॽʁف والʙااله ʙʽعǼا 

ل إلى الهʙف فإنʻا الʛؔة لʦ تʸاتʳاه الʶॽار، وȂذا وجʙنا أن عʧ الهʙف فإنʻا نʴاول تʨجॽه الʛؔة قلॽلا 
نʶعى لإعʢاء الॼȄʨʸʱة الʺʙȄʜ مʧ القʨة والارتفاع وهʚȞا، ففي غʹʨن مʴاولاتʻا الʺʛؔʱرة نʙʳ أن 

ॽʳȄرʙفي تʱʵات تǼاʳʱالاس ʠعǼاح في  اʳʻصل إلى الʨي تʱال Ȑʛات الأخǼاʳʱالاس ʠعǼ قىॼوت
إصاǼة الهʙف، وهʚا ǽعʻي أن الفʛد ǽقʨم Ǽعʙة اسʳʱاǼات مʱʴʺلة أو مʺʻȞة ʱʵǽار مʧ بʻʽها الاسʳʱاǼة 

  . الʱي تʴقȘ له الʨصʨل للهʙف
    ʥلʱة بॽ ʛؗʴالʺهارات وخاصة الʺهارات ال ʧم ʛʽʲؔال ʦعلʱد يʛأن الف ʧʽʲاحॼال ʠعǼ ȐʛȄقة وȄʛʢال .

ʚلʥ تعلʦ الآلة  ففي حالة تعلʦ الفʛد لʺهارة الʖȄʨʸʱ أو الʛȄʛʺʱ أو الʨثʖ أو القفʜ أو الॼʶاحة وؗ
ات الʜائʙة  ʛؗʴالǼ ȌॼتʛȄاء وʢالأخ ʧم ʛʽʲؔالǼ ةǽاʙʰفي ال ʦʶʱأن الأداء ي ʙʳا نʻقى فإنॽسʨʺة أو الॼالؔات

Ȅرʙاء تʢان تقل الأخʛʺوال ʖȄرʙʱالاة الʨʺȃة، وȄورʛʹال ʛʽغॽʳاقة  اʢار الʙقل مقȄالأداء و ʧʶʴʱȄو
وهʚȞا فإن تعلʦ واكʶʱاب الʺهارات بʱلʥ الȄʛʢقة ما . الʺʚʰولة وʱʻȄج عʧ ذلʥ الʷعʨر Ǽالʺʱعة والʶعادة

  .هʨ إلا مʴاولة وخʢأ
  :شʙوȉ الʯعلǺ ʤالʲʸاولة والʠʳأ /7

   ʦعلʱال ʧع مʨʻا الʚل هʲها في مʛافʨت ȋʛʱʷǽ يʱامل الهامة الʨالع ʠعǼ اكʻهي ه: -   
 ȋاʷʻد بʛام الفॽʀ ورةʛأساسي هام  ض ȋʛافع شʙاجة أو الʴد الʨجʨه، فʙʻارة حاجة عʲʱة لاسʳॽʱن

ʦعلʱارب . (لإتʺام الʳة في تʢلا أن القʨفل"ʥǽʙرنʨث " ʗ ʛؗʴعام لʺا تʢجائعة وفي حاجة لل ʗكان
ʦعلʱʱة، إذ لا ).لॽاضȄʛة الʢʷاحي الأنʨلف نʱʵم ʦة على تعلʛʽʰؗ رجةʙب ʥذل ȘʰʢʻȄد وʛارس الفʺǽ

 . اته لʺʜاولة هʚا الʨʻع مʧ الʷʻاȋ الȑʛʷॼ قالʷʻاȋ الȄʛاضي دون دوافع ʛʽʲʱʶǽ قʨاه وʡا

 دʛل الفʽʰة تقف في سॼʁد عʨف وجʙل إلى الهʨصʨلل . ʛʽʲؔاع حاجاته  افॼد أن إشʛف الفʷʱȞǽ ما
 ʛأم ʝॽال ʻʽة سهلا اهȄʨʻة أو الʺعǽات الʺادȃʨعʸال ʠعǼ ضهʛʱا(إذ تعǼ الʴكʺا ؗان ال ʟة للقفॼʶʻل

ففي غʹʨن تعلʦ . مʺا يʕدȑ إلى مʴاولة الʱغلʖ علʽها لʴʱقȘʽ الهʙف" ثʨرنʥǽʙ"الʺغلȘ في تʳارب 
ॽة ʷʱȞǽف الفʛد Ǽعʠ الʸعȃʨات الʱي تʛتǼ Ȍॼالأداء ʴॽɾاول الॽʁام بॽʺʻʱة  ʛؗʴالʺهارات ال ʠعǼ

مʴاولة تعلʦ الʺهارة عʹلاته وقʙراته الʺʱʵلفة الʱي تʶاعʙه في الʱغلʖ على تلʥ الʺʸاعʖ وȃالʱالي 
ॽة وȂتقانها ʛؗʴال. 

  دʛام الفॽʀ ورةʛف  –ضʙل للهʨصʨل الʽʰدة –في سʙعʱات مǼاʳʱاسǼ ) ةॽائʨʷات العǼاʳʱكالاس
ʟاب القفǼ حʱف ʧها مʻȞʺل تʰة قʢم بها القʨتق ʗي ؗانʱة الʯʡاʵة ) الǼاʳʱل للاسʸǽ ل أنʰق

عʧ الॽʁام بʱلʥ الاسʳʱاǼات الʺʱعʙدة فقʙ لا تʻʶح  افإذا ؗان الفʛد عاجʜ . الʴॽʴʸة الʱي تʴقȘ له هʙفه
ومʧ الʺلاحȎ أن الفʛد الȄʛاضي ǽقʨم Ǽالعʙيʙ . له فʛصة الʨصʨل إلى الاسʳʱاǼة الʺʻاسॼة الʴॽʴʸة

ॽة وقʰل أن ʖʱȞǽ له الʛʢॽʶة  ʛؗʴللʺهارة ال ʙʽʳالأداء ال ʧم ʧȞʺʱل أن يʰة قॽ ʛؗʴات الǼاʳʱالاس ʧم
 .على ما يʙȄʛ تعلʺه واكʶʱاǼه
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 ةǼاʳʱثها الاسʙʴي تʱة الǼد الإثاʨورة وجʛاب  ضʨه ثॼʁعǽ ȑʚك الʨلʶار الʛؔʱد لʛل الفʽʺǽ ة (إذʢفالق
 ). قʙ تʦ لها تعلʦ الاسʳʱاǼة الʱي أدت إلى خʛوجها مʧ القفʟ وȂشॼاع حاجʱها للʢعام

قʙيʛ فالفʛد في غʹʨن الʺʻافʶات الȄʛاضॽة ʽʺǽل إلى تʛؔار الʶلʨك الȄʛاضي الʙʽʺʴ الȑʚ يلقى ؗل ت
ات الʱي  وعʢف مʧ جانʖ الʺȃʛي الȄʛاضي أو وسائل الإعلام الʺʱʵلفة،كʺا ʽʺǽل ʛؗʴال ʥار تلʛؔإلى ت

تʕدȑ إلى تʴقȘʽ قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʳʻاح ʛʶؗعة تʺʛȄʛ الʛؔة إلى زمʽل في مʨقف معʧʽ قʰل أن ǽقʢعها 
ʥوما إلى ذل ʝافʻʺال. 

 ةʙات عǼاʳʱاسǼ دʛم الفʨقǽ ɾ فʙصله للهʨئ لا يʡعʹها خاǼॽʳȄرʙعى تʶॽا  اʺʻʽها بʻم ʟلʵʱلل
 ʧم ʧʽمع ʖها في قالʺॽʤʻʱم بʨقȄف وʙل إلى الهʨصʨل الʽʰله س ʛʶॽي تʱات الǼاʳʱالاسǼ Ȏفʱʴǽ

ʙهʳال ʧل مʽر قلʙقȃعة وʛʶȃقة وʙب ʦʱك يʨلʶال .ॽʳȄرʙعى تʶǽ دʛي  افالفʱة الʙائʜات ال ʛؗʴف الʚإلى ح
ॽة  الا تʙخل أساس ʛؗʴنات الأداء للʺهارة الʨȞم ʧʺه على ضʙاعʶي تʱال Ȑʛاحي الأخʨʻال ʗʽʰʲʱم بʨقȄو

ॽة  ʛؗʴان أداء الʺهارة الȞة لإمʙʽة جॽʁافʨرة تʨʸǼ هاʻʽب Ȍȃʛاحي  والʨʻال ʥتل ʦॽʤʻʱم بʨقȄالأداء و ʧʶح
  .وجهʙ مع بʚل أقل ما ʧȞʺǽ مʡ ʧاقة

  :قʦانʥʻ الʯعلǺ ʤالʲʸاولة والʠʳأ /8
تʙʴد أنʖʶ الʛʤوف الʱي تʦʱ فʽها عʺلॽة الʱعلʦ، ثʦ في الʙʰاǽة بʨضع عʙة قʨانʧʽ " ثʨرنʥǽʙ"قام     

ʧʽانʨالق ʥيل تلʙعʱب ʧʽʲاحॼال ʧه مʛʽوغ ʨي قام بها هʱة الॽʰȄʛʳʱراسات الʙة للʳॽʱن ʥذل ʙعǼ قام . ʧȞʺȄو
  :تلʟॽʵ أهʦ تلʥ القʨانǼ ʧʽعʙ تعʙيلها ؗʺا يلي

 ʙن الأثʦاب ما، :  قانʨعها ثॼها أو تʰʴإذا ص Ȑʨة تقǼاʳʱوالاس ʛʽʲʺال ʧʽة بʢǼاʛإلى أن ال ʛʽʷǽ
ʙʽ تلʥ الاسʳʱاǼة وتʛؔارها بʛؔʱار  ʨؗعʺل على تǽ ةʻʽة معǼاʳʱاح اسʳن ʧاتج عʻاب الʨʲي أن الʻعǽ اʚوه

ʛʽʲʺقف أو الʨʺة إل. الॼʰʴʺارة الʶات الʛʰʵالǼ Ȍॼي إذا ما ارت ʛؗʴال ʦعلʱل على الʰقǽ دʛفالف ʝفʻى ال
 . كالʳʻاح في الأداء أو اكʶʱاب تقʙيʛ الʺȃʛي وتॽʳʷعه

ʙ لا قأما العقاب ʱʵॽɾلف أثʛه فقʙ يʕدȑ إلى إضعاف الʛاʢǼة وȄقلل احʱʺالات تʛؔار الاسʳʱاǼة أو     
ॽة  ʛؗʴالʺهارات ال ʧمهارة م ʦاضي أن تعلȄʛي الȃʛʺال Ȑʛما يʙʻال عʲʺل الʽʰفعلى س ،ʥإلى ذل ȑدʕي

ʨʻاحي الʵاʯʡة أو Ǽالʶلʨك غʛʽ الʺʛغʨب ॽɾه ॽʢʱʶॽɾع في تلʥ الʴالة اسʙʵʱام أثʛ يʛتȌॼ بॼعʠ ال
  . العقاب وتʛؔار ذلʥ مʺا يʕدȑ إلى احʱʺال إقلاع الفʛد عʧ تلʥ الاسʳʱاǼات الʵاʯʡة

     ʛʽه غʛا العقاب أثʺʻʽب ʛاشॼه مʛالعقاب، وأث ʧا مʛأث ʦʤوأع Ȑʨاب أقʨʲاعاة أن الʛا مʻʽعل ʖʳȄو
قʙ يʕدȑ أحॽانا إلى ॽʀام الفʛد بॼعʠ أنʨاع الʶلʨك لʱفادȑ العقاب ولʧؔ ذلʥ لا يʕدȑ إلى مॼاشʛ، إذ 

فعلى سʽʰل الʺʲال قǽ ʙقʨم الفʛد Ǽارتؔاب Ǽعʠ الأخʢاء الʱي تʻʱافى والʶلʨك الȄʛاضي الʙʽʺʴ . تعلʺه
ʙʽعǼ هʶافʻة مǼإصا ʙʺعʱف اكʨخ ʦȞʴة الȄرؤ ʧما اعʙʻلا، وعʲد مʛʢالǼ له ʦȞʴعقاب ال ʧم  ʛʤن نʨȞǽ

  .إلॽه نʙʳ تʛʸفاته تǼ ʦʶʱالॼعʙ عʧ الʶلʨك الʺʧʽʷ االʦȞʴ مʨجه
ل ما      ففي تلʥ الʴالة نعʛʰʱ أن مʲل هʚا اللاعʖ لʦ يʱعلʦ أو ʖʶʱȞǽ الʶلʨك الȄʛاضي الʙʽʺʴ وؗ

نʳॽʱة خʨفه مʧ العقاب إذ يʱʻهʜ فʛصة سانʴة للʤهʨر ʤʺǼهʛه الॽʁʴقي  افي الأمʛ تʺȞʶه بʚلʥ أحॽان
ʛالʺغاي ʙʽʺʴاضي الȄʛال Șلʵك أو الʨلʶلل . 
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 ادʗعʯن الاسʦقان: 

إذ أن حالة . وهʸǽ ʨف الأساس الفʨʽʶلʨجي لقانʨن الأثʛ، وȄقǼ ʙʸالاسʱعʙاد حالة الʱهʕʽ العامة للفʛد
 ʘعॼه فعلا مʺا يǼ امهॽʀعʺل ما وǼ امॽʁة للॼاسʻʺة الॽʰʸات العʡاॼاد الارتʙعʱة لاسʳॽʱʻؗ دʛاد الفʙعʱاس

أȑ أن إتʺام العʺل . رتॽاح ؗʺا يʕدȑ ذلʥ إلى الʹȘʽ في حالة إعاقة الفʛد عʧ العʺلعلى الʛضا والا
  .الȑʚ اسʱعʙ وتهॽأ له الفʛد ॼʷǽعه وʛȄضॽه وعʙم إتʺامه ǽʹاǽقه

إذ . كʺا يʙخل تʗʴ نʢاق ذلʥ أǽʹا درجة اسʱعʙاد ونʹج الفʛد لʱعلǼ ʦعʠ الʨʻاحي الʺعʻʽة   
ॽة وال ʛؗʴالʺهارات ال ʦعة تعلʛقف سʨʱدتʛوالعقلي للف ȑʨʹج العʹʻة على درجة الॽʢʢʵرات الʙق .

فعلى سʽʰل الʺʲال لا يʡ ʧȞʺʱفل الʱاسعة مʧ تعلʦ خȌʢ اللعʖ في ʛؗة القʙم أو ʛؗة الʙʽ مʲلاً نʛʤاً 
ʚلʥ لا ʻȞʺǽه تعلʦ دقة الʖȄʨʸʱ على هʙف ʛؗة الʶلة Ǽاسʙʵʱام  لعʙم نʹʳه العقلي بʙرجة ؗاॽɾة، وؗ

وقʙ حʙد  .لقانʨنॽة لʱلʥ اللॼɻة نʛʤاً لأن اسʱعʙادته الʙʰنॽة لا تʕهله لʚلʥالأدوات ذات الʺʨاصفات ا
"ʥǽاʙرنʨاد وهي" ثʙعʱل الاسʨالات حʺʱثلاثة اح:  
عʙʻما تʨؔن الʨحʙة العॽʰʸة مʱʶعʙة للعʺل فإن عʺلها يȄʛح الؔائʧ الʴي مʲل الʜʻعة الʙافॽɻة الʱي   . أ

تʛغॽɾ ʖه ʜʻؗعة القȌ لأداء Ǽعʠ  تʕهل العʹȄʨة لأداء Ǽعʠ الاسʳʱاǼات للʨʸʴل على شيء
ات ؗالعʠ والʛفʝ والʷȃʛʵة ʛؗʴال. 

عʙʻما تʨؔن الʨحʙة العॽʰʸة على اسʱعʙاد للعʺل فإن عʙم عʺلها لا يȄʛح الؔائʧ الʴي مʲل عʙم   . ب
 .مʴاولة القȌ الʨصʨل إلى للʢعام أو عʙʻما لا يʨجʙ ما ǽعʨق وصʨل القȌ إلى الʢعام

مʱʶعʙة للعʺل فإن عʺلها لا يȄʛح الؔائʧ الʴي مʲل آثار عʙʻما تʨؔن الʨحʙة العॽʰʸة لʗʶॽ   . ت
الʱعʖ أو الإشॼاع حʘʽ سʷॽعʛ القǼ Ȍالانʜعاج في حال إكʛاهه على أداء تلʥ الاسʳʱاǼات إذا ؗان 

  .تॼɻا أو شॼعا
 ʔȂرʗʯن الʦار(قانʙؒʯال( : 

لǼ ʥالآثار وʱȄلʟʵ في أن الʙʱرʖȄ يʕدȑ إلى تقȄʨة الʛاʢǼة بʧʽ الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼة مع ارتॼاȋ ذ
 ʖʳǽ الʺهارات بل ʦإلى تعل ȑدʕة لا يॽ ʛؗʴعلى الʺهارات ال ʖȄرʙʱد الʛʳة، إذ أن مॽابʳǽائج الإʱʻوال
أن يʛتȌॼ ذلǼ ʥالʷعʨر Ǽالارتॽاح والإشॼاع الȑʚ قʙ يʱʻج عʧ حʚف الأخʢاء الʺʛتʢॼة Ǽالأداء 

ʛʽها مʧ الاسʳʱاǼات في والإحʶاس بʱقʙم الʺȐʨʱʶ، فʚʰلǽ ʥعʢي الفʛصة للاسʳʱاǼات الʺʱعلʺة دون غ
  .الʤهʨر على أن يॼʱعها الʨʲاب الʶǽ ȑʚهʦ في زȄادة قʨتها

 ʧʽة بʢǼاʛإلى إضعاف ال ȑدʕي ʖȄرʙʱال ʧاع عʻʱم الʺʺارسة أو الامʙفإن ع ʥذل ʧم ʝȞوعلى الع
  :مʤهʛان" ثʨرنʙاʥǽ"ولهʚا القانʨن في نʛʤ  .الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼة وȃالʱالي إلى تʨقف الʱعلʦ وعʙم الʱقʙم

وʟʻȄ على أن الاسʱعʺال والʺʺارسة ǽعʺل على تقȄʨة الارتॼاȋ بʧʽ الʺʛʽʲ  :قانʦن الاسʯعʸال  . أ
 .والاسʳʱاǼة

يʟʻ على أن الإهʺال وعʙم الʺʺارسة ǽعʺل على إضعاف الارتॼاʡات بʧʽ الʺʛʽʲ : قانʦن الإهʸال  . ب
 والاسʳʱاǼة
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 ʧʽانʨق ʙأح ʨار هʛؔʱن "والʨʶʡوا "ʧؔه، ولȃارʳا هاما في تʛʸʻان ع ʖʳǽ الإشارة إلى حॽʁقة مهʺة  وؗ
هʻا وهي أن تʛؔار الارتॼاȋ وحʙه لا Ȟǽفي لʙʴوث الʱعلʦ، فهʻاك اسʳʱاǼات ʛʽʲؗة تʛؔʱر ؗل يʨم ومع 

ʦعلʱث الʙʴǽ لا ʥل . ذلʨصʨاولة للʴʺار الʛؔنʺا تȂاولة الفاشلة وʴʺار الʛؔت ʝॽه لǼ دʨʸار الʺقʛؔʱفال
وؗʺا لاحʻʤا . لات الفاشلة حʱى تʸل إلى الʸفʛإلى الاسʳʱاǼة الʴॽʴʸة وتʻاقʟ في عʙد الʺʴاو 

أǽʹا على القȌʢ، أن تʛؔار مʴاولات القȌ هي الʱي أوصلʱه في الʻهاǽة إلى " ثʨرنʙاʥǽ"في تȃʛʳة 
  . الهʙف وسʖʴ الʚراع والʨʸʴل على الʢعام ؗʺعʜز

 ʛʽʷȄو"ʥʻف والفعل فإن" شʛʸʱا للʜد جاهʛن الفʨȞǽ ىʱي أنه مʻعǽ ارʛؔʱن الʨإلى أن قان  ʦعʙي ʥذل
 ʛتʨʱضا والʛم الʙي عʻعǽ ʥف والفعل فإن ذلʛʸʱلل ʜجاه ʛʽأنه غ ʛذا شعȂد وʛات الفǼاʳʱك واسʨلʶال

فعʙʻما ʨȞǽن الفʛد جائعا، فإن أȑ سلʨك يʕدȑ إلى الʢعام هʨ مʕشʛ على حالة مʧ ). العقاب(
  .الاسʱعʙاد وȂذا لʦ يʕد إلى الʢعام فهʚا ǽعʛʰ عʧ حالة مʧ عʙم الاسʱعʙاد

 ةॻɸʙالف ʥʻانʦالق:  
عʙدا مʧ القʨانʧʽ الفॽɺʛة ʳǼانʖ القʨانʧʽ الأساسॽة مʨضʴا مʳالات تॽʰʢقها في " ثʨرنʙاʥǽ"حʙد 

أن يʨجʙ علاقات واضʴة بʧʽ هʚه القʨانʧʽ وʧʽȃ القʨانʧʽ " ثʨرنʙاʥǽ"ولʴǽ ʦاول . مʨاقف الʱعلʦ الʺʱʵلفة
ॽضʨʱل ʗنʺا وضعȂؔاملة، وʱʺة الȄʛʤʻل الȞش ʚأخʱة لॽالأساس ʙʻح عॽضʨاج إلى تʱʴي تʱاحي الʨʻح ال

  :اسʙʵʱام القʨانʧʽ الأساسॽة، وهʚه القʨانʧʽ هي
ما ʜʽʺǽ الؔائʧ الʴي هʨ قʙرته على تأدǽة عʙد ʛʽʰؗ ومʨʻʱع مʧ  :قانʦن الاسʱʯاǺات الʙؒʯʸرة .1

الاسʳʱاǼات الʱي تʶاعʙه على اسॼʱعاد الاسʳʱاǼات غʛʽ الʻاجʴة أو الʺʻاسॼة حʱى ʸǽل إلى 
 .الʴॽʴʸة الʱي تʱʻهي Ǽالʛضا والʱعʜȄʜ الاسʳʱاǼة

يʱأثʛ الʱعلʴǼ ʦالة الفʛد واتʳاهاته أو مʨاقفه مʧ أȑ قʹॽة أو مʨضʨع  :ʦن الاتʱاه أو الʃɾʦʸنقا .2
 ȑʚعلʺي الʱقف الʨʺمع ال ʅॽؔʱاول الʴǽ أو ʦعلʱها على الʽل فʰقǽ يʱقة الȄʛʢعلى ال ʝȞعʻمʺا ي

وهʚا القانʨن ॼʷǽه ما . و ما ʴǽقȘ الʛضا أو الʹȘʽيʨضع ॽɾه الفʛد مʧ حʘʽ الʱفʹʽل أو الاخॽʱار أ
ʜ على الʱفʛʽʶ " ثʨرنʙاʥǽ"ورد في قانʨن الاسʱعʙاد للʱعلʦ مʧ حʘʽ الʺعʻى الʻفʶي للاسʱعʙاد إلا أن رؗ

 .العʰʸي للاسʱعʙاد

وهʚا القانʨن ॼʷǽه قانʨن انʱقال أثʛ الʙʱرʖȄ حʘʽ يʛʸʱف الفʛد في  :قانʦن الاسʱʯاǺة Ǻالʸʸاثلة .3
الʙʳيʙة ȄʛʢǼقة مʷابهة لاسʳʱابʱه في الʺʨاقف الʺʺاثلة، أȑ أنه ʱʶǽفʙʽ مʧ نʱائج الʛʰʵة الʺʨاقف 

 .الʶاǼقة

على أن الفʛد في مʨقف الʱعلʦ قادر على أن يʱʻقي وʱʵȄار " ثʨرنʙاʥǽ"أكʙ  :قانʦن العʹاصʙ الʴائʗة .4
ʜʽ انॼʱاهه علʽها مʚʻ الʺʴاولات الأولى وȄهʺل Ǽاقي عʻا ʛؗقف وتʨʺال ʛاصʻع ʠعǼ قف دونʨʺال ʛص

ʥلʚل ʛʽʶاء تفʢإع . ʥانات على ذلʨʽʴرة الʙم قʙع Ȏلاحǽ ل خاص إذȞʷǼ انʶالإنǼ Ȍॼتʛفة تʸه الʚوه
 .خلال تʳارب الʱعلʦ والʱي ʧȞʺǽ تفʛʽʶها مʧ حʘʽ الʛʰʵة والعʨامل الʺʕثʛة في الانॼʱاه والإدراك

5.  ȉاॺن نقل الارتʦي(قانʟاॺقال الارتʯالان:(  ʨن مفهʨا القانʚه هॼʷȄو ʦعلʱة في الॽʡʛʷات الǼاʳʱم الاس
ʙيʙج ʛآخ ʛʽʲʺآو ل ʛقف آخʨإلى م ʧʽقف معʨʺǼ Ȍॼتʛة تǼاʳʱاس ȑنقل أ ʧȞʺǽ ائي إذʛي الإجʡʛʷال .
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وʚȃلʥ قʙ تʙʴث الاسʳʱاǼة في ʛʣوف أخȐʛ غʛʽ الʛʤوف والʺʨاقف الأصلॽة الʱي ؗانʗ تʙʴث فʽها 
  .في الأصل

 يلʗعʯال ʗعǺ ةॻɼالإضا ʥʻانʦالق: 

في ) Ǽ)1932عʺل Ǽعʠ الʱعǽʙلات على قʨانʻʽه والʱي نʛʷت في أحʨʴǼ ʙثه عام " رنʙاʥǽثʨ "قام     
ضʨء Ǽعʠ الانʱقادات الʺʨجهة لʱȄʛʤʻه وقʨانʻʽه، وʚȃلʥ فقʙ أضاف Ǽعʠ القʨانʧʽ الʲانȄʨة الʙʳيʙة 

  :نǼ ʛؗʚعʹها وهي
ʴॽة ؗلʺا ؗانʗ أن الʛاʢǼة تقȐʨ بʧʽ الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼة الʴʸ" ثʨرنʙاʥǽ"يȐʛ  :قانʦن الانʸʯاء .1

 ʛاصʻع ʧʽب ȋاॼة الارتʨادة قȄاء على زʺʱعʺل الانǽ علʺي، إذʱقف الʨʺاء إلى الʺʱان ʛʲة أكǼاʳʱالاس
ʦعلʱة الॽعʺل ʧهل مʶȄقف وʨʺله . الʽن مʨȞǽ ما ʛʲأس أكʛاء الʻʴانǼ ةॽʴʱل إلى رد الʽʺǽ دʛالف ʙʳا تʚله

. لʨʲاب والعقاب على إشॼاع حاجات الؔائʧ الʴيوالانʱʺاء قʙ تʛتȌॼ قʨته Ǽقʙرة ا. إلى الاسʳʱاǼة Ǽالؔلام
فعلى سʽʰل الʺʲال، عʙʻما ǽعʜز الʺعلʡ ʦالॼه لأنه قام Ǽعʺل رائع فإن ذلǽ ʥقȑʨ الانʱʺاء وʙȄʜȄ مʧ قʙرة 
الʛاʢǼة بʧʽ الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼة ولʧؔ إذا عʜز الʺعلʡ ʦلॼه لأن الʺعلʷǽ ʦعǼ ʛالʶعادة ذلʥ الʨʽم فإن 

 .نʱʺاء أو تقȄʨة الʛاʢǼة بʧʽ الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼةالʺعʜز لا علاقة له Ǽالا

إلى أهʺॽة الاتʳاه الॽɾ ʛʽʶǽ ȑʚه الʱعلʦ حʘʽ إن مʛʽʲات " ثʨرنʙاʛʽʷǽ"ʥǽ  :قانʦن الاسʯقʠاب .2
ʦعلʱة الॽهل عʺلʶف تʨاه سʳالات ʝفʻة بॽلʰقʱʶم . ʝفʻب ʛʽʶǽ فʨس ʦعلʱʺي أن الʻعǽ ابʢقʱفالاس

 ʝفʻقه لǼه ساॽɾ سار ȑʚاه الʳالات ʖʢابهةقʷʺات الʛʽʲʺأو لل ʛʽʲʺال. 

، فإن ذلʶǽ ʥهل أنه إذا ؗانʗ عʻاصʛ الʺʨقف الʙʳيʙ معʛوفة" ثʨرنʙاʥǽ"يȐʛ : قانʦن الʯعʙف .3
ʦعلʱʺوفة للʛمع ʛʽغ ʛاصʻالع ʗؗان ʨمʺا ل ʛʲقف أكʨʺلل ʅॽؔʱهل على . الʶǽ ،الʲʺل الʽʰفعلى س
ات والأرقام الʨاردة في الʺعادلة الʺʱعلʦ حل مʶألة حʶابॽة إذا تعʛف الʺʱعلʦ على الʛمʜ والإشار 

 .الʶʴابॽة

4. ʙار الأثʵʯن انʦقان:  ʙأك"ʥǽاʙرنʨه " ثʛأث ʛʸʱقǽ ز لاʜأن الʺع ȑأ ʜȄʜعʱلة في الʶلʶة الʛؔعلى ف
فعلى سʽʰل . على الʛاȌǼ فقȌ وȂنʺا ʙʱʺǽ إلى الʛواȌǼ الʺʳاورة الʱي تʨؔʱن قʰل تعʜȄʜ  الʛاʢǼة الأصلॽة

ة ʛؗح ʦز الʺعلʜال، فإذا عʲʺات  ال ʛؗʴقل إلى الʱʻي ʜȄʜعʱفإن ال ،ʖȄرʙʱة خلال الʻʽة معॽاضȄر
ة ʛؗʴه الʚه ʙعȃل وʰق Ȑʛة الأخॽاضȄʛال . 

  
  
  : الفʙق بʥʻ الʯعلʤ الʟʙʵي والʯعلǺ ʤالʲʸاولة والʠʳأ /9

كʺا (والʱعلǼ ʦالʺʴاولة والʢʵأ ) كʺا في تʳارب Ǽافلʨف(هʻاك شॼه ʛʽʰؗ بʧʽ الʱعلʦ الʡʛʷي   
في حʧʽ يʙؗʕ الʱعلǼ ʦالʺʴاولة " الʦॽɺʙʱ"فالʱعلʦ الʡʛʷي يʙؗʕ ضʛورة وجʨد "). ثʨرنʥǽʙ"في تʳارب 

لاهʺا ʛʽʷǽ إلى تʧȄʨؔ العادات ؗأساس للʱعلʦ" الإثاǼة"والʢʵأ على وجʨد    .وؗ
وفي ضʨء ذلʥ لا ǽفʛق العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ بʧʽ هʚيʧ الʨʻعʧʽ مʧ الʱعلʦ لأن الʺॼادȏ فʽهʺا   

والʱفʛقة الʨاضʴة الʱي يʛونها بʧʽ هʚيʧ . ل مʻهʺا Ǽالʱعلʦ الʡʛʷيواحʙة تقॼȄʛاً ؗʺا يʛون تॽʺʶة ؗ
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ʢǽلقʨن علʽها مʢʸلح الʱعلʦ الʡʛʷي الؔلاسȞॽي في حǼ " ʧʽافلʨف"الʨʻعʧʽ مʧ الʱعلʦ هʨ أن تʳارب 
  . مʢʸلح الʱعلʦ الʡʛʷي الʨسʽلي" ثʨرنʢǽ"ʥǽʙلقʨن على تʳارب 

هʨ الȑʚ يǼ ʦʱإʳǽاد نʨع ) تʳارب Ǽافلʨف(وȐʛȄ هʕلاء الॼاحʧʽʲ أن الʱعلʦ الʡʛʷي الؔلاسȞॽي   
مʧ الارتॼاʡات العॽʰʸة بʧʽ مʛʽʲ واسʳʱاǼة، ولʧؔ الارتॼاȋ لا ʨȞǽن بʧʽ الʺʛʽʲ الأصلي والاسʳʱاǼة 

 ʛآخ ʛʽʲم ʧʽث بʙʴǽ نʺاȂة له، وॽɻॽʰʢي(الʡʛش ʛʽʲعي ) مʙʱʶǽ دهʛفʺǼ حॼالأصلي وأص ʛʽʲʺالǼ Ȍॼارت
  .الاسʳʱاǼة الʵاصة بʚلʥ الʺʛʽʲ الأصلي

فؔأن الاسʳʱاǼة في الʱعلʦ الʡʛʷي الؔلاسȞॽي لا تʱغʛʽ مʧ خلال تغʛʽات الʺʛʽʲات ولʚلʥ لا   
 Ȑʛة أخॽ ʨؗنʺاذج سل ʛهʤة . تǼاʳʱالاس ȋاॼل في ارتʲʺʱي ʦعلʱم في الʙقʱة ) س(كʺا أن الॽʯʽاقف بʨمع م
  ). وهʚȞا.. 3أو م 2أو م 1م(مʱعʙدة أو مʛʽʲات مʱعʙدة 

ʨȞॽɾن هʻاك عʙد مʧ الاسʳʱاǼات الʱي ʖʽʳʱʶǽ لها ") ثʨرنʥǽʙ"تʳارب (أما الʱعلʦ الʡʛʷي الʨسʽلي 
ʛʽʲʺالǼ Ȍॼتʛي تʱات وهي الǼاʳʱه الاسʚه Ȑʙها إحʻʽب ʧار مʱʵǽ يʱد والʛالف.  

والʱعلʦ الʡʛʷي الʨسʽلي ) تʳارب Ǽافلʨف(والȞʷل يʨضح هʚه الفʛوق بʧʽ الʱعلʦ الʡʛʷي الؔلاسȞॽي 
  "): ثʨرنʥǽʙ"تʳارب (

  :تقويم النظرية/ 10

     ʦساه ʙلق"ʥǽاʙرنʨك " ثʨال دراسة سلʳا في مʴه واضʛʽان تأث ȞʷǼل واضح في تʨʢر علʦ الʻفʝ وؗ
الʨʽʴان وقʹاǽا الʱعلʦ واسʙʵʱامه الʺʻهج الʰȄʛʳʱي الʺʨضʨعي وتʛȄʨʢه للʛʽʲؔ مʧ الʨسائل الॽʰȄʛʳʱة 

جهʨده في لقʙ أثʛت . الȑʚ اسʙʵʱم ॽɾه القȌʢ للʖȄʛʳʱ" ثʨرنʙاʥǽ"للʘʴॼ مʲل الʺʱاهات وصʙʻوق 
الʛʽʲؔ مʧ الʺʳالات العلʺॽة مʲل الʙʱرʖȄ، والادارة العȄʛȞʶة، والʻʸاعة، والʣʨائف الʨȞʴمॽة، وȂدارات 

لقʙ ؗان لʨʴॼثه أثار واضʴة على الʛʽʲؔ مʧ مʙارس واتʳاهات علʦ الʻفʝ مʲل . الʱعلʦॽ الʵاص والعام
ॽة والʢʷʳالॽʱة ʨؗلʶرسة الʙʺم . الʙق ʙلق"ʥǽاʙرنʨث " ʜعʱم الʨمفه ʜȄ)ʦॽɺʙʱال ( ʗʽʺى سʱح ʙيʙرة جʨʸǼ

ʜȄʜعʱة الȄʛʤʻالهامة . ب ʦعلʱال ʧʽانʨق ʧد مʙعǼ جʛوخ ʦعلʱة إلى الॽʶفʻال ȏادॼʺال Șʰʡ ʧان أول م وؗ
ومʧ أبʛزها قانʨن الأثʛ معʙʺʱا في تفʛʽʶه للʱعلʦ على تفʛʽʶ فʨȄʜʽلʨجي مʧ خلال دور الʵلاǽا 

  :الاʳǽابॽة للȄʛʤʻة Ǽالʻقاȋ الʱالॽة العॽʰʸة في الʱعلʦ وʧȞʺȄ إʳǽاز Ǽعʠ الاسهامات
الأسلʨب العلʺي والʺʻهج الاسʱقʛائي في دراسة سلʨك الؔائʧ الʴي وصʺʦ تʳارȃه " ثʨرنʙاʥǽ"اتॼع  .1

 .على الʨʽʴان

وʚȃلʥ ) الʱعلʦ القائʦ على الأداء(اعʛʰʱ أن الʱعلǼ ʦالʺʴاولة والʢʵأ ǽقʨم على مʙʰأ الʷʻاȋ الʚاتي .2
 ʗلف"ʥǽاʙرنʨإلى أ " ث ʛʤʻعلʺةالʱʺة الʛʰʵالʺʺارسة لل ʝॽالعʺل ول ȘȄʛʡ ʧع ʦعلʱة الॽʺه. 

صॽاغة العʙيʙ مʧ مʧ قʨانʧʽ الʱعلʦ ولʻؔها لʗʶॽ الȄʛʢقة الʺʲلى في تعلʦ الأمʨر الʺʸʸʵʱة  .3
 .والʺعقʙة لأنها تʱʴاج إلى الʙʱرʖȄ الʨʻعي وتʨʱقف على نʨع الʛʰʵة الʺʛاد تعلʺها

4.  ʧʽة بʢǼاʛة الȄʨضا وتقʛالǼ ʜȄʜعʱال ȌȃةرǼاʳʱوالاس ʛʽʲʺال. 

في الʱعلǼ ʦالʺʴاولة والʢʵأ، وقانʨن الأثȞʷǼ ʛل خاص، " ثʨرنʙاʥǽ"ومع ذلʥ فقʙ تعʛضʗ نȄʛʤة     
ʧʽʽ وغʛʽهʦ حʨل ॽʰʡعة الأثʛ وفلʶفʱه والʛʷوȋ الفاعلة الʱي  ʨؗلʶالعلʺاء ال ʧم ʙقʻال ʧم ʛʽʲؔإلى ال
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ʜʽه على الʨʳ . تʕدȑ إلى حʙوث الʱعلȞʷǼ ʦل آلي ʛؗكʺا ؗان ت ʛʽʶة في تفॽʰʸة العॽجʨلʨȄʜʽالف ʖان
كʚلʥ ؗان لإهʺال . الʱعلʦ مʳالا للʻقʙ لأنه لʢʱʶǽ ʦع تفʛʽʶ ما ʙʴǽث في الʳهاز العʰʸي في حʻʽه

"ʥǽاʙرنʨث "ʙقʻال ʧم ʙȄʜʺال ʦعلʱة في الॽɺاʺʱة والاجॽɾʛامل الʺعʨة والعʯʽʰور الʙل . ʠعǼ ʙقʱعǽ ʥومع ذل
" ثʨرنʙاʥǽ" تʜال على درجة مʧ الأهʺॽة لʨقʻʱا الʴاضʛ وأن لا" ثʨرنʙاʥǽ"علʺاء الʻفʝ أن إنʳازات 

تʺǼ ʜʽالʺʛونة حʘʽ قام بʱعʙيل الȄʛʤʻة وقʨانʧʽ الʱعلʦ أكʛʲ مʧ مʛة وفقا للانʱقادات الʱي ؗانʗ تʨجه 
  .لʱȄʛʤʻه

  :الॻʮʠʯقات الȂʦȁʙʯة للʹȂʙʢة /11
     ʜʽ ʛؗء تʨفي ض"ʥǽاʙرنʨث " ʦعلʱاع الʨعلى على الأداء، فإن أفʹل أن ʜʽ ʛؗʱال ʦʱما يʙʻث عʙʴت

ʜʽ على الʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʱي تعʙʺʱ على الإلقاء  ʛؗʱل الʙة بॽʺॽعلʱة الॽة في العʺلॽʁॽʰʢʱال ʖانʨʳال
ʧʽلقʱب . والʨأسل ʜʽʺʱكʺا ي"ʥǽاʙرنʨد " ثʛار الفॽʱعلى اخ ʛʽأثʱة في الǽدʛوق الفʛة الفॽʺعلى أه ʜʽ ʛؗʱالǼ

ʥ فإن لʛʰʵات الفʛد دورا في زȄادة الʛاʢǼة بʧʽ الʺʛʽʲ لʶلʨك دون آخʛ خلال مʨاقف الʱعلʦ ولʚل
  .والاسʳʱاǼة

     ʛʤوجهة ن ʧوم"ʥǽاʙرنʨث" ʦॽʤʻت ʧȞʺǽ ىʱح ʙʽʳالأداء ال ʟائʸد خʙʴǽ أن ʦعلى الʺعل ʖʳǽ ،
عʺلॽة الʱعلʦ ولʙʴʱيʙ الʸعȃʨات والأخʢاء الʱي ʧȞʺǽ أن تعʛʱض ȘȄʛʡ الʺʱعلʦ ووضع الȌʢʵ الؔفʽلة 

كʺا ʖʳǽ . الʺʺارسة تعʺل على تقȄʨة الʛواȌǼ الʴॽʴʸة بʧʽ الʺʛʽʲات والاسʳʱاǼاتلʴلها ولأن هʚه 
Ǽالعʺل على تهʯʽة الغʛفة الॽɿʸة ȄʛʢǼقة تॼعʘ على الʛضا والʶعادة في " ثʨرنʙاʥǽ"الإشارة إلى اهʱʺام 
ʛن الأثʨء قانʨض.  

     ʙكʺا أك"ʥǽاʙرنʨلفة" ثʱʵʺص الʛالف ʛʽفʨرسة تʙʺوال ʦالʺعل ʖواج ʧأن م  ʦعلʱʺح للʺʶي تʱال
Ǽʺʺارسة الʱعلʦ مʧ خلال الʺʴاولة والʢʵأ ومʶاعʙة الʺʱعلʦ على الʱعʛف على الاسʳʱاǼات الʴॽʴʸة 

على " ثʨرنʙاʥǽ"وفي ضʨء ذلʥ فقʙ أكʙ . والʻاجʴة لؔي نʹʺʧ تʛؔارها وتʳاوز الʺʴاولات الفاشلة
  :ضʛورة تʨفʛ العʻاصʛ الآتॽة في الʺʨقف الʸفي وهي

ʖʽ والʴʱلʽل والȘʽʰʢʱ والʺʺارسة الفعلॽةالʷʻاȋ الʚاتي  .1 ʛؗʱؗال ʦعلʱʺلل. 
 .إعʢاء الʺʱعلʦ الفʛص للʺʺارسة والأداء داخل الʸف .2
 .الȄʛʴة في الȄʛʢقة الʱي ʧȞʺǽ أن تʨصل الʺʱعلʦ إلى تʴقȘʽ أهʙافه .3
 .تॽʺʻة دافॽɻة الʺʱعلʦ للعʺل والأداء Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الʛضا والʶعادة .4
5.  ʖعʸهل إلى الʶال ʧرج مʙʱف الʙل إلى الهʨصʨة لʹʺان الॽɿʸة الʢʷفي الأن. 

 ʧʽانʨوق ȏادॼمع م ʦʳʶʻي تʱحات الʛʱالʺق ʧد مʙع ʦǽʙتق ʧȞʺȄو"ʥǽاʙرنʨقها في " ثॽʰʢت ʧȞʺǽ يʱوال
  :وهي) القʦʶ(الغʛفة الॽɿʸة 

ضʛورة الʖȄʨʸʱ الفʨرȑ لأخʢاء الʢلॼة حʱى لا تقȐʨ الʛاʢǼة بʧʽ الʺʛʽʲ والاسʳʱاǼة الʵاʯʡة  .1
 .ʸعʖ تعʙيلهاوॼʸȄح مʧ ال

ʜʽ على الʯʽʰة الاʳǽابॽة في القʦʶ ومʨاقف الʱعلǼ ʦʺا يॼعʘ على الʛضا والʶعادة وʶȄاعʙ في  .2 ʛؗʱال
 .تʧȄʨؔ رواȌǼ إʳǽابॽة بʧʽ الʺʛʽʲات والاسʳʱاǼات
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 .أن ǽعʢى الʺʱعلʦ الفʛص الؔاॽɾة لʚʰل  الʳهʙ في الʱعلʦ وذلǼ ʥالʺʴاولة .3
4.  ʘʽʴǼ ةॽاتॽاقف حʨʺǼ ʦعلʱاقف الʨم Ȍȃر ʦعلʱاء الʻارات أثॽʵل والʨلʴاد الʳǽإ ʦعلʱʺهل على الʶǽ

 .Ǽالʺʴاولة والʢʵأ
5. ʝȄرʙʱال ʖʽوأسال Șائʛʡ ع فيȄʨʻʱال. 
 .صॽاغة الʺادة الʱعلॽʺॽة ʘʽʴǼ تʙʰو ذات معʻى للʢلاب .6
7. ʧʽلقʱعلى الإلقاء وال ʝॽعلى الأداء والʺʺارسة ول ʜʽ ʛؗʱال. 
الʸعʖ ومʧ الʨحʙات الʢॽʶॼة إلى الʨحʙات  الاهʱʺام Ǽالʙʱرج في عʺلॽة الʱعلʦ مʧ الʶهل إلى .8

 .الʺعقʙة
9. ʖعʸهل إلى الʶال ʧاف مʙالأه Șʽقʴرج في تʙʱال. 

إعʢاء الفʛص للʺʱعلʺǼ ʧʽالʛؔʱار والإعادة وفȘ قانʨن الʛؔʱار لʹʺان سهʨلة الʱعلʦ وتʱʽʰʲه  .10
الة مʧ الʛتاǼة وȃالʱالي تقȄʨة الʛواȌǼ ما بʧʽ الʺʛʽʲات والاسʳʱاǼات الʴॽʴʸة والʺʛضॽة دون إحʙاث ح

 .أو الʺلل
تॽʳʷع الأنʢʷة خارج القʦʶ مʲل بʛامج الʛحلات والȄʜارات والأنʢʷة العلʺॽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة  .11

ʦॽعلʱة في الॽنʙʰوال. 
ة والʙʴيʘ والʳلʶة، وزȄادة  .12 ʛؗʴة الȄʛح ʘʽح ʧم ʦعلʱة الॽاء عʺلʻأث ʦعلʱʺة الȄʛح ʙʽʽم تقʙع

ʧانات زادت مʨʽʴارب الʳة في ت ʛؗʴابي الʳǽالا ʦعلʱال ʦʳح. 
  .تʽȞʷل الʺʨقف الʱعلॽʺي ॼʸǽ ʘʽʴǼح الʺʱعلʦ قادرا على إدراك حاجة ʧȞʺǽ إشॼاعها مʧ هʚا الʺʨقف
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