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مة   :مقـــــ
هــ اجـــة ت ام إلــى ال ـــار اســـ ـــع كــأداة  الاخ انـــات ل ة عــ ال ـــاه ـــل ال راســة م ما ال ـــ غـــ ع  ي
احــ ــح فــي ال ة واقــع م ــاه ــع أ ال انــات ج ب  ال غــ هــا ال ا عــ ف اقــع هــ ــ ،أو ال غــ مــا ع  ي
اح قع في ال ات ت غ ي ال ث أن  ال ه ت ما ،أو عل ا لل ع اقـع هـ يـ ال احي ؛ل ة نـ  القـ

ـــعف ما ـــه،أو وال ـــ غـــ ع ل تقـــ فـــي ي لـــ ــة ال ـ لائ ه ال ة لهـــ ـــاه ــه ال ـ  أن نـــ  ـــأن ـــ وعل
ــارات م الاخ ــ صــف ت ضــع  ل اهال ة الــ ــاه ع لل ضــ ــاس م راســة و أ مــا ال هــا ــ ــ مــ عل  تغ

ة امل ن ضها للع ع ات ل ث لا  ق ما ،ولل وال اه الأداء أساس على م   .ال
م ارات وت ع الاخ انات ل ة وأوصاف ال ة ع ك اه راسـة ال ع ال ض رة م ـ ـ احـ ت  ال

ام م ل ال ل ا أدق ب صل  م ه ال ام على أنه أع ل إل ة أح   .ذات
فات .1   :تع

ف ــار عــ عــة أنــه" الاخ ات مــ م ــ م ال ص تقــ ــ ف ف لل ل ؛بهــ ــ ات علــى ال ا ــة اســ  ك
قف ها ي د على ال عل عة أو ف اد م   ."أف

ف ا    ـار عـ عـة" أنـه  الاخ ات مـ م ـ لةأ ال ة سـ ـة أو شـفه اب ر أو ك م أو صـ ت رسـ  أعـ
ة قة ل ة أو ك اً  ك   ."سل
فو  ا ع ار أ د أنه الاخ ه د، م عـة علـى ل مق ات مـ م ـ عـة ال ف ال  إثـارة ؛بهـ

ات ا ــة اســ د لــ مع ــ وأ الفــ يو  أك ائــه ذلــ تقــ ة درجــة إع اســ ــ م ار تع اف مقــ ك تــ ــل  ال
ب غ   .ه ال

اع .2 ارات أن   :الاخ
ق ارات ت الا في الاخ ة  تم ةال ن ة ال اض ة أرعة إلى وال اع أساس   :هي أن

ارات ة الإخ ن ف :ال ه م واله ارات ه احي ه الاخ ـ ـة ـاس ال ن ة(  ال عة كـالق ـ ـل ،وال  ،وال
ة ،وهــي إلـخ... رة واضــ ـا صــ الــة عـ تع ـة ال ن اد ال ــى للأفــ ل مــ نـ ح صـ ف إلــى ال قــ  ال

رات ة على الق ن ـ أجـل ،مـ ال ـ  تق ني ال ـ د ال ـا للفـ ح ،ك ـ ـارات ت ه الاخ ــا هــ ـة ل ن  فـي ال
ــال اضــي ال فــة ال اد حالــة ع ــة الأفــ ال ــى ال ــاء مــ نــ ،ح امج ب ــ ــة ال ر ــ ال  لهــا ،وال
اع سل ل ه عامل ذل في ،م ق وال ال ال   .وال

ارات ة الإخ هار ف:ال ه م اله ارات ه ـ  ـاس الاخ هـار   ال اد ال ة فـي للأفـ ـ ة الأن اضـ  ال
لفــة، ــى ال فــة مــ نــ ح هــار  مع ــ ال اد ال ع للأفــ ــ ــ ،ون ــاء تق اه و ــ امج ل ـــ  ال
ة ر ة ال اس ح ال ا ت ا ،ك رة اس ل ق ة ال ة الألعاب في ال ا ة ال د   .والف

ــارات ة الإخ ــ ف ف:ال ه خــلال مــ الهــ ــارات هــ اد ــاس دوافــع هــ الاخ ــ الأفــ ارســة ن ــا م  ال
اضــي، ــا ال ح ك ــ ــا ت ف  ل ق ــال ــارات  ه الاخ اد علــى هــ ع ــي الاســ ف د ال ارســة أجــل مــ للفــ  م

ا اضي ال ة  أو ال ار ة في ال اف ة ال اض ي العامل ،لأن ال ف ا مه ال ـ فـي جـ ق ـة  ت ال
ة اضــــ ـــاة، ال خـ ــــا ال ح ك ــــا ــــ ل دوافــــع ــــاس ل ــــ اهــــات وم اد وات ــــا الأفــــ ــــ ال اضــــي ن  ال
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،أو ع ا ام ال ك أن ـل ـل ال ـاء أو عـ أو ق ة أث اضـ ارسـة ال ـل ال عاون (  م ـة،ال وان ،الع .. القل
  .)إلخ

ارات ة الإخ ع ف :ال ه م اله ـارات ه اد ـاس هـ الاخ ـة معـارف الأفـ ت ـا ال اضـي ال  ال
ا ل ل ،و ا ي اضي ال اء ال ـ ،س م، أو مـ ح فهـ ن  ال ـارخ أو القـان ائـ ال ر أو  ـ  أو ال
ر ـ لفــة ال ــ ال ت ــا ذلـ ، إلـى غ ارســة يـ فــة ال ة، ومع اضـ د ال ور الفـ اضـة لــ هــا  ال وأث
ه احي كل م عل   .ال

فات أخ لأ  اع ت اران ار:لاخ ق للاخ زع ال اع،وت ات،وهي إلى أن   :ف
اع أـ ارات أن اءات وفقا الاخ ة لإج   :الإدار
ارات- ة اخ د ي وهي :ف اس ت ال ة ل د ل ما س   .ف
ارات- ة اخ ا ي وهي:ج اس ت ال ة ل عة ل ما س   .م

اع -ب  ارات أن ات وفقا الاخ عل   :ل
ارات- ة اخ ي وهي:شفه جه ال ص ت ف ا لل   .عل
ارات- ة اخ ي وهي:م ى ال ص تع ف   .ورق  على لل
اع ــ ج ارات أن   :اسه لي ما وف الاخ
ارات- اد اخ ع ي وهي: الاس اتع ا ت ال غ ة ل رات ت أو العقل ادات الق ع ـة والاسـ  العقل

ة ع   .ال
ارات- ل اخ ـي وهي:ال ـ ال ـل مـا ت عل ح ـ ي مـ ال مـات،ال عل هـا،أو ال هـارات تعل ـي ال  ال

ها   .اك
ــارات ل اخ ــ ف وهــي:ال فــة إلــى تهــ لات مع ــ د تف ــة الفــ ان هــه لإم ج ــ ت ــ ن ــة أو ال ه  ال
ة اس   .له ال

ارات- ة اخ ي وهي: ال ة ت ال د رؤ ه الف ف ، ل ه وللآخ اجهة في وأهل قف م   .مع م
ارات- اهات اخ ي وهي: الات ل ت ال د العام ال ث وال للف ه على ي ه دافع   .وسل
اف  .3 اراتأه   :الاخ
 ال( اللاع م  اس ي) ال ة نقا وت عف الق يه وال   . ل
 لاب( اللاع ت عات في) ال اس م مه م  و ة في تق ادة( الل   ).ال
 ف وق  ع ال ة الف د لاب ب الف اء) اللاع( ال ق س ف ه ال ن  أم م   . العادي
 ف ع الات على ال اهج ال م امج لل رات وال ق ة وال راس   . ال
 ل في آدائه ال ق  .ال
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ات .4 اد خ ارات) ت( إع   :الاخ
ي  - أ ف ت ار ه   :الاخ

م ه تق ة ه ـ ور ال جـه بـ ـ عـ الـ ال ـار م ات خـلال الاخ ـ ـة ال ال اد علـى ال ـار إعـ  اخ
ــفــ ضي  ب، الغ لــ ــ ال ق لــ و ة ب ــ يــ ال ة ت ــاه ة أو ال اصــ ب ال لــ ــار مــ ال  أن الاخ

مها ف ،أو قـــ اد الهـــ ـــ قـــ ال ـــار وراء مـــه ت ن  ،وقـــ الاخ ـــ اف تلـــ ت ـــ عامـــة الأهـــ ـــ ك  فـــي ع
ي الأدوات ة ت ال اص اد ال ف اسها ال ع لاك درجة على ،ال اد امـ ة الأفـ اصـ  خاصـة أو. مـا ل

ام ض كالاس ار غ ه الاخ ج ، ،ال ار ،ال ،اخ ق وض ال ة الف   .العل
ي ف ت ـار مـ اله ضـح ـ أن الاخ احـ ي ـة ثـ لل ـل للع اقـة تقـ(  م ـة الل ن ـة ال ل معهـ  ل

ة اض ة وال ن ات ال ا ات ال م وتق هارات تق). ( عل ة ال ةال ةفي ال الأساس اش ائ   .)لل
ل  -  ب ل ة ت اص ة أو ال اه ئة(  ال ة ت اه ها ال اص ة لع   :)الأول
ي ع ة ت اص ة أو ال ـاه أ ال ـ احـ ي لهـا ال ل يـ ب نـات ل ة ال هـارات أو الأساسـ اصـة ال  ال

ــي ها ال ــ ــ ت اعــى إن ،و ن  أن ي ــ ه ت امــل هــ هــارات أو الع ــة ال ات ــل مــ ال ل ة ال  أ ــ
لها ع ل ها أ إلى ت ا م ال ه ،ك ة ال اقة ال ة لل ن ة مهارة لأداء أو ال  مقاي أو ال ك
اء ـل ،و ال ل احـ ـ عـ ال رب أو ال ـ ه ال ـ ـاد وغ ة علـى الاع ـ ة ال ـ ـال فـي ال  م

اص ادر الإخ اجع وال راسات ان وال قة ال ا ضها ،ث ال اء على ع ار ال ها لاخ   .أن
يـ    ه وت عــاد هـ ـة الأ ــاع الف ـارات وضــع علـى ت ــة وفقـا ــارات أو اخ ه مـ عــ كـل لأه  هــ

عاد،و احـ علـى  ث م الأ يـ ال عـاد تلـ ت قـة الأ ـ ب هـا كـل وتع فـا م ـا تع ائ دا إج ـ .  م
احــ أن فلــ اع( ال د أن اســ ــ15 ــ اصــ مــ ع اقــة ع ــة الل ن ضــها ،ثــ ال ــ20 علــى ع  خ

ـاب فـإن ارات ح ـ اصـة ال ة صـفة ـل ال ـ ـة ،وال ه ال ارات لهـ ـ ة ال ـ د ال لـي للعـ اء ال ـ  لل
ة ل م هي ة الأه د( أ.  ال فات ع د/ 100 *ال اء ع    )ال
ي  - ت ة ت ات ن ات(  الفق ار وح ي) الاخ م ال   : س

ا د ه ارات ت ات أو اخ ل فق ن  ل اره ت م ي أو اخ ل م هت اء ق ة ال قة ال ا  وذل ال
اد ادر على الاع اء اتفاق ث ال ضها ع ال ه ع اعى. عل ـار ن  أن و ـارات اخ  الاخ
،وأن ـــ د دق ـــ ـــ ـــار مـــ أك ـــل اخ ـــة ،مـــع صـــفة ل ـــي أن ملاح ـــارات تغ ـــارة الاخ  الأداء ال

ما ارات( ع فات اخ ة ال ن ارة ال   ).ال
ة  -  ث ة ال لا   :الاس

م ار م ق ه فـي الاخ ة هـ ـ قـه ال ـة علـى ب ة ع ـار صـغ ة قـة ت د صـ  ملائـ وعـ
ع نف م ر وتع ال اح ت ل وف لل اع الع أك  خلالها ،وم ال ة م ال  صلاح

ات عل اك أن ح ال ع ه ـات مـ نـ عل ـه الأولـى ال ج اد ل ي الأفـ ون  الـ فـ ـار ي ـ الاخ  وت
حا ــــا شـــ ــــار وا ة للاخ اصــــ ـــي وال اءات اســــها يــــ ال ـــ ،وجــــ ل، ال ــــ ف ، ال م ــة والــــ قــ  و
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ل، ــــ اقــــف ال ــــي وال هــــا ــــل ال اجه ـــاء م ـ ، أث ــــ ود ال ح وحــــ ــــ ح ال ضــــ ح وال ــــ ــه ال  ــ
  .لل

ـــة    ان ـــه وال ج ـــ ل ـــ ال ة وت ـــ ة ف ـــ ـــار عـــ م ف الاخ قـــه وراء مـــ والهـــ قـــة ت ، 
ة ا م الاســـ ـــ د ،ال ـــ ض وجـــ إن ال ــاذج عـــ وتقـــ ،عـــ ـ ـــ إن ال ل ــة ،ومـــ الأمـــ ت ـ  ملائ

ـان، صـل ال ي إلـى وال م تقـ قها الـ للـ غ ـار، ـ أكـ لاخ ة مـ وال ـارات صـلاح  معامــل( الاخ
ة ــــع لة أو ال ــــه ق ال ــــ ــــات وال ة وال ضــــ هــــا وال ار ،ثــــ) وغ ق ــــ علــــى الاســــ ت ــــل ال  الأم

ارات ات أو للاخ ها الفق   .وغ
ة  -  ج ا ارات ك ارة الاخ ها ال ة غ هائ   :ال
ار أ إن ه يـ اخ ـ ن  ت ـ عـة مـ ي ات مـ م حـ ـي أو ال ات،وال غـي الفق ارهـا يـ أن ي  اخ

ـاء ـة دراسـات علـى ب ـة ن ان ة وم ـائ ـ وح ة ل ة صـلاح حـ ـاس ال د لل ـ ـ ال ها وت غ  ــ
ة هائ ة ال ـ ـار اسـ وال ض الاخ ـه ،الغـ مة ،الأدوات م ـ قـة ال ل، الأداء ، ـ  عـ ثـ ،ال

ــع ذلــ ــات ن ــار تعل قــة الاخ ح ب ــ وعلــى ووضــ ــار م اعــي أن الاخ ــائ ي ــة خ ــاء الع  أث
اغة ات ص عل ل ال   : م

ار – ة إ :اس الإخ ل للأمام ل ث ال ار ال   :)ان ث10(خ
ض م الإ – ارالغ ة :خ فل اف ال عة للأ ال ة  ة ال   .اس الق
ة :اللازمة الأدوات – قاف، صاف ، ساعة إ اس، أرض ملع   . ش م لل
اصفات الأداء – ـات إلـى الأمـام ثـ  :م ل وث ع م  ق ة  اف اع ال ة وع س ا قف ال خلف خ ال

عهــا خــلال  ــي ق ــافة ال ــ 10تقـاس ال م ل ــة عــ انٍ مــع ملاح ــاء  ثـ ــ لــلأرض أث ء مــ ال أ جـ
افة ل أك م ى جه م ال وت ل أق م و ا الق ات ما ع ث   . أدائه ال

ل – ـار وهـ  :ال عها م خـلال وقـ الإخ افة ق ل لل أك م ـ  10ت ـى لل ان، تع ثـ
اولة وأخ  احة ب م ة ال اولات وم   .دقائ ) 7– 5( ثلاث م

ارات .5 اعاتها  اع ارات ت وضع ع م   :الاخ
 وف ة ال ف ة،ال اخ ة،ال م ة،ال ان   :ال

اح على  ـار على القائ أو ال قـاء الاخ ـارات علـى الإ ـي الاخ ها ـ ال ـ ف ـة فـي ت ة ب  سـل
ل ولا ــ ـــ أ ت هـــا فـــي خ ر ع قـــ علـــى ،فــالع ة ســـاحة أوة م ــ ـــ م ائـــ مـــة خال ـــ  الع  ل

ــافة ــه، أو م ف مع ــار ــا تــ س لاخ لــ لقاءالإ مــ ال يســ ــاع ــلامة ، وم ــ لل ــار أداء ع  اخ
ازن  له كلها لل عل أم قع ل ار م ر سل الاخ اع ق   .ال
صــى ــا       ام ي ــ ــة أدوات اســ ــ قابلــة وغ يــ لل قــع ل ــة ال ئ ة وم رة واضــ . ــ
ــل ــات وضــع ف و ة ال لاســ رة والعلامــات ال ــف لا الف اســي مــ بــ ــة أو، ال اد  أ ــة مــ ن . مع

ــا غــي ك ــة ي ــارات لأداء أمــاك ته ــع الاخ ة إضــاءة ت ــ وء ج ارة ،درجــة ،هــ وف حــ ــ ــة و اخ  م
ة أخــــ  اســــ ــــي م ـــأث لا ل ـ اعــــاة  ،و الأداء ي قــــ م اســــ ال ــــ ال ــــار لأداء لل ــة الاخ ــ ال  ،ال
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ة ة ال اس ع إن ح ال لا ال ث م الة ال أداء على ي ة ،ال ف ـ ال ت لل  العـالي فـال
ف والقلــ ــ عهــا وال امــل ج ث ع الــة الأداء علــى تــ ــة ،ال ه ة ال اســ ــ ال اعــى ح م ي ــ عــ  ت

ار د ع الاخ ه ي م ع أو ك ذه   .م
 الع، ،ال   :ال

ــ ــار أو وضــع ع ــار اخ احــ أن علــى الاخ اعــي ال ــ  ي ــة م ث لا فهــ الع ــائج علــى فقــ يــ  ن
ار ة الاخ اش ث ،بل م ة على ي فاعه ال  نف ف وان ارات ل   .الاخ

اعـــي أن ـــ ـــا      ـــار ي وقـــات الاخ ر بـــ الف ث لا ـــ والإنـــاث الـــ ه تـــ ـــة هـــ ل  علـــى الع
ــاز ــالح الإن ــ أحــ ل مــا الأولاد أن إذ، الأخــ أو ال ــ وجهــة مــ ع ة ال ج ل ــ ن  الف ــ  ل

ة ة قــ ــل اومــة ع ل وهــ أعلــى وم ــ ن ، وأثقــل أ ــ ل ة و ــ لــة ن ن  مــ قل ه ــامه فــي الــ ــل  ،أج  وت
ات لاك إلى الف ونة ام ة م اف، عال قاعي ت   .إ
ــه ــ وعل اقــة ــاس ع ــفات أو الل ــة ال ن رة أو ال ــة القــ لا ال اعــاة مــ ــة م ــار ملائ ــ الاخ  ل

اجهـا ق ح ، في ال ـ لا ن قـاء ع ـار ان ـاس اخ ات عـ ل ك سـ ـل افقـة ال ل مـع ال  حقـ
ــة فـــــ ع ــــ أو ال عل اثـــ ــــ ــه.  الـــ ـــــ ــــ وعل ــــى ـــ ــــ علـــ احـــ ــــاه ال ـــ ــــ الان ـــ ــــ  للع ـــ ــــ وال ـــ ــــ وال ـــ  ع

ارات ارالاخ   .اخ
 اد ار وضع ع الإق ل(  الاخ ان و م  ال ،ال ه ،ال اد   :)ال

ن  أن ــ ــ ــارات ت ة الاخ ــاد علــ مــا فــي اق ة ي اص،لأنه ــالأجه ا والأشــ ــ قــ مــا ك ــادر نف  ل
ل ي خاصة ت صا الأدوات ن  ل ة خ عق ة ال ة وأجه ة عال ق ي ال ان أداء ت ال قة الإن  ب
ة ل ،ولا عال قاء غ س ارات ان رة   اخ ق   .ال

ة ــ هــي والأدوات الأجهــ لــف العامــل ل ــ ال ح ــاج إذ ال ــارات ت ان الاخ ــ ــائج ل  إلــى صــادقة ن
ــة ـ ا ة م ـــ ـــل مـــ ش ـــار واضـــع ق احـــ أو الاخ ـــا ال ـــ أن و ـــات مع ار ـــ  ال ـــى ت ة عل  عـــ

ارات ور  ف اخ ا ال اد د اق ل كف ش م أك وج اع ع ار لإدارة م   .  الاخ
اعاة عامل  ا     م م ف أ أن ال ار ي ق الاخ ـ ب ا ق ـ ـه ن ـار وعل ـار فاخ د اخ  عـ
ـاولات م أقل ج أن ـ ال ـ ـه ي ل ع ـ انـات علـى ال قـة ب ون  د ـ اع و قـ ضـ ـاج وقـ. لل  ت

ـــارات ات أخـــ  اخ ـــ ة ل فـــ أساســـ ـــلة م ـــ  م ـــل ـــ الأرض علـــى ال ه ـــات ت  فـــي ال
اقع لفة ال ار أرض على ال عاد علامات وضع الاخ د أ احة فية م اد وق خلال ال   .الإع

 ار والإثارةع ال   :أداءالاخ
ـــ ـــ ل ـــاس مع ة ال ـــ ـــ م ف القل ـــ ـــا وال ـــ وغال اف ـــار أداء مـــا ت ا. الاخ ـــ ن  ـــاج ل ـــى العـــامل  عل

ــار ف الاخ ان جــ تــ ــ ن  أن ملائــ ل ــ ــارات ت عــه الاخ ر م اع قــ ــ ــل ولا ال ــا علــى تع  إح
ار ا ال ـار ح ر فع ال ـ ن  م لـ ع ما و ـ اع ن  ج حـ ـار ـأداء ف ـاذا وفهـ الاخ  يـ ل
ــاره ــ. اخ اد أن نلاحــ مــا و يه الأفــ ــة لــ فــة ال ع ات  ل ــ هم ــاق ــة ل ن ــ  ال  أدائهــ ،م
عة ه ، ها ش ه خلال وم. وغ ة ه ه ح ال اس ل ار ت ع ح   . الاخ
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ن  وقـ ـ ـة ت ـ فـي ال ات تأك ق  الـ فـ ، علـي وال ـات الآخـ رة وث ـام علـي القـ ـال ال ة الأع ــ  ال
قـة ف فــي وال ي الــ ات وتقــ اف مــ كلهـا الــ ــ ــي ال د ال ــاس زــادة إلـي تــ اد ح ى علــ الأداء فــي الأفــ

ارات    .الاخ
وافع وم ف ما ال اه  أو ال درجة ت ها م د ع ع مق ع ال ع(   م  ي
قي ودرجاته أدائه م  خف ة في ل اعة ع ة ج ل مع ة م قاء ص لا أو الأص اف ل  ت
ه اء إل ة أ ي ا)  ج ا ،وه د غ ه ك ة ع ناتج مق ة ال ي ق  في ال ف اء الأداء في ال  إث

ارات داد الاخ ه ف ت د ت ب ل و ة م ادة ن    .القل ل
 لة ار أداء سه   :الاخ

ح أن ــــ ــــار ــــ ل الاخ ــــ رجات ب لة الــــ ــة ــــه م وأن ودقــ ــه ــــ ب ــ قــــ أســــل اتي ال  الــــ
قاء . لل ارات ان ي الاخ لة ال ل ي  ه رجـة على ال ال خـلال مـ ال ة أشـ ـ  م

ـــي أو خاصـــة هـــا ال ف ـــات ت م ت ب ـــ ـــ لأجـــل ال ف ع ال ـــ ق ال ار والـــ ـــائج وصـــ  مـــ تعـــ ال
اءات ي الإج ق م تقلل ال    .ال

 اد ادر إع اع ال   :ال
ــار إن لــ ــل وقــ أخــ الــ الاخ الــه و ــة درجــة لإك هــارة مــ عال ة ال ــ ــاج لإدارتــه وال  و
ر إلى ف ت ا لل ووق م ام إلـى ـاج لا ر اص اسـ ـ عـالي أشـ ـا. ال  تعلـ إن ك

اءات ة الإج ار ال مات وت للاخ عل ة ع ال مة الأجه ل ال خ ات في وال ـه جل ر  ت
ل أو ه ما ش مع الع ة ل ار في ال قة هي الاخ ل ال فة ل الأف ع ف ال ار ل   . اخ
ه  ما وعل اح اج ع ي ال اع اء أو ل ه خ قة اره أن عل ه معه ع وأن ب ر  على ل

ارات قة الاخ ل و ائج ت ا ال ا ن ل ل وع ف اء ،و اع كل إع ة م ول دة م ات م  وتعل
ة ل واض ائج على لل   .أدق ن

 ارات ت   :الاخ
ا ي ارات ت ه ارة الاخ دة ال ة على وال ة ع ة ال   .الأساس
احل .6 ارات وت إدارة م   :الاخ

حلة.1.6 ل ما م ه في:ال ق حلة ه  :ي ال
 ار ارات اخ   :الاخ

ـــائج ـــارات ن لة هـــي الاخ ســـ مة ال ـــ قـــ ال ـــة ل ل الع ـــام ـــ ،لـــ ارهـــا الاه ـــا اخ  ـــلاءم و
اف عة الأه ض    .ال

  
  
 ة ا ع ك اصفات و ارات م   : الاخ
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ة  ا اصفات ك و م ارات   وش ارة الاخ قة ال ا ب وث تفاد اء ل د ال في أخ  وع
اولات اس وأسال ال ق ال ات ال عل ة وال ار كل مع ال اج ،ح اخ ارات مع ت  الاخ

ع ات، م ل عل ة  ال ار على القائ ت واح ا ت والأخ  الاخ  ،   ال
ه ع اصفات ه و ال د وال خ م كافي ع زعها ال ل ال على وت ف ق ارات ت  الاخ
ق    .كافي ب
 اد ارة إع اء اس غ،والأس ف ل،وال   :ال
ب إن ل ال الأسل ه ت رجات ي  ام ال ارة في ال ل اس ء ه ال ل ج فاءة م  إدارة ل
ارات وت ا الاخ ل ت أن  ،ل ارة ش ل اس ع ال ل وت لف ت ق ار، وت  الاخ

ارات ل اس عا ال عة ت ارات ل مات وح الاخ عل د ال اك وع ،فه ارات ال ل اس  ت
ة د ة ف ا    .وج
ـــا    ـــ ك ـــائ ُعِ ـــارات الق ارة الاخ ـــ  اســـ ـــى ت اء عل ـــع أســـ اد ج ـــ ــة أف ـ جـــ الع ــه ،و ه  داخلـ هـــ

ارة اغــات الاســ ل ف ــ رجات ت ــي الــ ــ ققهــا ال ــع فــي ال ــارات ج ل الاخ اغ كــ اســ فــ  م
ضع ات ل اح اجها أو علاقة لها ملاح ل(  ال زن، ال:م ل،ال ،ال   ) .الع
ارة أما     غ اس ف م ال ارات، ت ع ف ها الاخ ع احـ و غ ال فـ ـائج ل هـا ال ارة مـ ف  اسـ

ل هل ال عامل ل ا،فهي معها ال ائ ح إح ل ت ائج ب د ن   .ال م أك ع
 اد   :والإدار ال إع

ان       ــــ ــة ل ــــاس دقــ ــــام ــــ ال ــــار الإه ــــ اخ اء( ال ــــ اده) ال ه وذلــــ وعــــ ــــ و  ب
مــات عل اصــة ال ــارات ال ــة الاخ قهــا و ــة وأدواتهــا ت ام و ارات اســ ل اســ ــ ــ ال  ،و

اد ــــ ــــ الإعــ ــــ عــ ـــات ــ اعـــ ة الإج ــــ ــ ــة ،ن عــــ ــــ م ــــفات مــ اصــ و م ــــ ــة وشــ ــــ ارات،ال  الاخ
ة لا ه  وال الإدار أما.  الاس و مات ت عل ة ال ا له لأداء ال زع ع هـام وت  ال

ه   .عل
 ادإ ان ع ة ال   :والأدوات والأجه
ـار إدارة إن ة الاخ ــ ن  ال ـ ام ت اسـ الاســ ــان ال ة، لل ــي والأدوات  ، الأجهـ ــة مــ تقلـل ال  ك
ق ان ال ة ، وض ة، ب عـاد  سل ـاك و ـار كـل ففـي.   الارت د اخ ـ ع ت ـة نـ ة و  والأدوات الأجهـ
ي م ال لـف ، وعادة س اد ت ـ ـارلآ مـ ال لاخ ـ ، ل اد خ ـ ، شـ سـاعات ال ـ ق ـاس،  ال ال

حــة ل، أدوات العلامــات، أقــلام، ل ــ ــا  ســ ــاس ال ا لــث هــا، ال ــع إن وغ ة ج  والأدوات الأجهــ
ضع إن  ان في ت اس ال ل ال ار ت ق   .الاخ
ن  أن ــ ــا     ــ قــة ت مة ال ــ ــار ال ة للاخ ــة ســل ائــ مــ وخال ــيالع ث لا ، ل  علــى  تــ

اد  الأداء، ان ال والإع ع لل رة ي ارع ال ف الاخ لامة و    .لل ال
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 اد   :ال إع
اح اج ح ال مع لقاءات ي أن ال ض ارات ل ف الاخ ها واله اءاتها م ها وج و  وش

ل ف غه ،و ل ان ع ت ارات ت وم     .الاخ
 ي ة ت ة ال ارات لأداء ال قة(  الاخ ة ال ا عات، ال ة،ال ائ   :)ال
ور  م ت ال ارات ت ع الاخ ا اس ب اج م ا و اد إلى ه ـ إع ـاع م ـة وت ـل. خ قـة الع  ب

ور  ،وم ا ال اد مـع جـ ة الأعـ ـ ـ يـ أن ال ف ـارات ت قة الاخ عة،و ر ـ اع قـ ـ ل. ال  كـ
ة لــ ــاع ق  ،مــ آخـــ م ـــ فـــ الأخــ  ال م ل افـــ الــ الـــلازم الــ ــار ي د اخ ــ عـــ  مـــ ك

، ا ال اك أن ك ة ه امل ع اعاتها  ع   :ال ع م
 تــ أن ـ ــارات ت اجهـة الاخ عــ ل ف ال رات وتــ ـة القــ عــة ال ا ــارات، ل  ــ أ الاخ
ف أن ارات ت ة الاخ ه العال عاق ال   .ال
  د أن َ د ُ ات ع ار م ف خلال م الاخ ة ت ف فإذا والأدوات، الأجه عـة م أك ت  ق

ة ورة الأداة  م واح ئ ال ـار زمـ خفـ  ع د زـادة ـ عـ الاخ ـات عـ ـار م  الاخ
ة ة لفعال   .مع
 هــــار ــــ ـــات إ ـ ــــار م ــــ الاخ ــــ علـــــى و ــة ال فــ ــــل مع ل ــــي ال ق ــــل ال ء ق ـــــ  ال

ار   .الاخ
 ي ب ت ل أسل   :ال

احـــ أن علـــى ضـــح ال ــة ي ـ ــة للع قـ ـــي ال ها ال ع ل، ســـ ـــ ـــ ال ـــ ح ن  أن م ة ـــ اســـ  ب
ــ اء(  م ــ ما خاصــة)  خ ــ لــ ع ــارات ت ة الاخ لــ أدوات أو أجهــ ــاص ت ة،أو  الاخ ــ وال

ل م ف ال ن م  عة،ال ،قائ ت ه ال ف   .ل
 ارات ت   :الاخ

ر ــ ــاس الأساســي ال ئ لل ــا اضــة فــي ال م ال عــ ــاء ه صــه إع ــ ف ــي لل ا ل  علــى لعــ
دات ار مف   .  الاخ
ن  ــ أداء ــ ــل ال ــار فــي أف د الــ الاخ ة يــ ــ ــة لل ان ا أنهــ ــ ال لعــ ب علــى ا  أو أســل
ار أداء قة ة خلال م الاخ ار م ال    .الأول الاخ

رجات  ار في ال اني الاخ ة دلالة أك ال ض اته م ة م لقابل   .ال
ه  ل على ال لع أن  وعل فاص ل ال ء ق ارات ال ه الاخ ا ل وت ي ن ع  م

ة وال ا اح أن ب ما الإدار  أو ال أ ع ات ق عل ة ال ات أن  لا ال عل  ق ال
ارات ع. فًه ل الاخ اح على،  ال ت م اء أو ال اع الف أع  ذوا ن أن ال

ام في مهارة اس اس ل ات م ل ال انات على لل قه ب ة د ار وفي. وثاب م، 1500ج  اخ
ه م ة فه لل ال ا أداء م الف ار ه عة الاخ ة ال اس ر( ال ه إجهاد م ال  أنف

عة   .) ال
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حلة.2.6 ارات ت م   :الاخ
ه    حلة ه لي ال هي ال اني الع حلة في أعُ ال لل وال قة ال ا ه ،وتُ ال  ه

حلة اتل وفقا ال ةالآ ل   :ت
 ال ع الاس ه في :وال حلة ه اح على ال ئ إن ال عة يه اد م م م الأف ال تق  اس
هه ال ج ان وت ه تغ ل ان إلى ث ملا اء م ارات إج    .الاخ
 اء اءات على ال ع  أن  :الإح ة إج ه وقائ ه إجهاد م ت  ال ال إلى أنف

ة،  اء  ع الإصا ل الإح ار أداء ق اء.   الاخ اء فق ل والإح لامة إج  ه بل لل
ا ارات، في الأداء ت أ ع الاخ ارات و اج الاخ ع إلى ت اء م خاص ن . الإح
لا ار :م س اخ ل راع وم ال ونة ال ه أسفل في ال لات ال ة والع ل اج للف ال  و
ة إلى اء ف اد شاملة إح ه لإع ع ه ام ة ال ل اد الع ار والإع قي، للاخ ه ال ة وعل ول  القائ ف

ار اء الاخ اء إج اس إح ف ال أن م وتأك لل م ل  س يهل ت ة ل ل اء ع  الإح
ار ع ار لأداء دوره ان    .الاخ
 ارات ت ع ي  أن ع:الاخ ه ال ج ة وفقا وتق ي ل دها ال اح ح ف ي ال  ت

ارات ل الاخ و وفقا وال اصفات لل دة وال ل ال ف ض ال  أن ،و ذج ع  ن
ارات   .ال أمام للاخ

 ع ل اقات ت ها ال اجع م :وم اح ق هاء ع ال ارات ت م الان  ع الاخ
ل اقات ها ث ال اجع قة م ها ب   .وحف

حلة.3.6 ه في: ال ع ما م حلة ه عامل ن  ال ائج مع ال ي ال ت ال ها أسف ة ع ل  ع
  :كالآتي ال
 اجعة اقات العامة ال ل ل عاد ال ة الغ واس و م ف ،ث لل ح لل وفقا ت ق  ال

ات عال ة لل ائ   .الإح
 ات دراسة لاح اح على:ال ار القائ أو ال م أن الاخ ات اجعة ق لاح دة ال ج  في ال

ارة ل اس ن  فق ال ة م ت ت  الأه ها ي عاد عل ارات ع اس لا الاس ت إذا ف  اح
ارةعلى ة الاس د ال ل أنه أو يء كان ال أداء أن إلى ت ملاح ل ال مي،  ق ال

ه في الة ه عاد  ال ارة اس ا اس ها لان ال ه ائ اه  ع لا تع ن قي م     .ال
 غ ف غ ي: ال ائج تف ارات م ال ن ل اس ارات ال غ لاس ف ة ال ُع قا ال  ث م

ها اجع قة م أك ب م م لل د ع اء وج فها ذل ،يلي أخ ع وفقا ت ل ل ائي الع  س ال الإح
ها لا عل ارات كان إذا ،م قة الاخ ي على م ة لاع ة ي ك ة  وال ائ ا ال له  كان ،وذا ف

ة عال ع ال احل س ة ال ف الع ارات ت ار وفقا الاس ا للأع  .وه
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ارات .7 ا الاخ ا   :م
ارات ت .1 ق عاملات الاخ ات ال ة وال ض ا أنه ح وال ه كل عاملات كان ه  ال

ة ا عال ق  إلى أدت كل ث ائج في ال ي ال صل ي ال ها ال   .إل
ات معاي لها أن ت .2 لف وم احل ا ل ةال ا لع ة هل م ل ا ع ق عل   .ال
ار از .3 قة الاخ اته ب ل تعل ة ح قه ك ا ن  ،ح ت ح ص م ف ع ال   .ل
از .4 ارات ت امج وتق ح في تف أنها الاخ عة ال ا ل ح وم   .س الع
ا أن  .5 مات ع ة معل د ة ع ف صة الع ف   .ال
ب .8 ارات ع ا:الاخ ارات أن ك ات للاخ ب فإن م ها لهاع   :يلي ا ن
ارات ع .1 ق  الاخ غ ا ت قها، في لا وق ا ت خل م لل يُ ع على ال ص وال ف   .ال
ان ع في .2 ن  الأح ة الأس ت ارات العل فة للاخ ق م ض ات ح ال ة وال ض  وال

ا د ،م مى إل ي قة ع ائج في ال ل ال ها ال   .عل
ار ال ن  أن  .3 ة عل على للاخ امه ودرا ى اس ا لا ح ه ث ا  ي قه على سل   .ت

اجع   :ال
ــائي،  .1 ــ ال ــان ح ةإ اضــ ــة ال ــاس فــي ال قــ وال ات ال اضــ ــا م راســات العل ــةال ــة ،كل ة،  ال اضــ ال

اد،  غ   . 2009جامعة

2.  ، داود ع ال اضـيب ني ال ا ال ات ال م وتق ي في عل اهج ال العل ـة، م ام عـات ال ان ال ، ديـ

 ، ائ  .2010ال

داود ع .3 اء الله أح ،  ب ، ع شال ي ال في ال ة العل ل ة ل ة ال ن ة،  ال اض عات وال ان ال دي

ائ ،  ة، ال ام  .2009ال

4.  ، ةخال حام ان ة والإن ا م الإج ة ال في العل ه ، م ائ زع، ال ر لل وال  .2012، ج

5.  ، ر اته الرجاء وح دو ي أساس ةال العل ه العل ارس را، ة وم  .2000، دار الف ، س

ون،  .6 ة وآخ اس يرش الق اهج ال العل س، م س، 2، جامعة الق   .2008، الق

لالي،  .7 ان ال ، ح ة بلقاس يسلا ة، أس ال العل ام عات ال ان ال ، 2، دي ائ  . 2009، ال

ون ،  .8 ـار وآخـ عـه صـالح ال ـ فـاي ج قـيأســال ال ر ت ــ ـي، م ــان، العل زـع، ع ـ وال ـ لل ، دار ال

2009. 

ـة،  .9 ـةم علي ع ي في ال ة(ال العل ـائ ـه، أدواتـه وسـائله الإح اه زـع، )م ـ وال ـاهج لل ، دار ال

 .2009الأردن، 

ون،   .10 اهي وآخ فى ح  ـم ة ال اضـ ة وال ن ة ال قاي في ال ارات وال ـ –ة الإخ ـة ال ، م

ة،  ة، القاه ل ال  .2015الأن


