
SYSTEHË MANAGERIAL

Def in t i on - .q  e t  Ca rac te r i s t i qups  du  Hanag ie înen t
/

Le manaËfenent  peut  se eoncevoi r  comme une derqdrehe
r a t i o n n e l l e  p a r  l a q u e l 1 e  I e s  r e s s o u r e e s  h u n a i n e s *  p h y s i q u e s  e t
f  i n a n c i e r e s  s o n t  c o o r d o n n e e s  v e r s  1 a  r e a l i s a t i o y ' d e s  b u t s
p o u r s u i v i s .  C e t t e  d e m a r c h e  s e  p o u r s u i t  F a r  u n  p r o c e s s u s  q u i
e o n s i s t e  a  p l a n i f i e r ,  o r É f a n i s e r ,  d i r i g e r  e t  c o n t r o l e r  l e s
ac t i v i t es  de  facon  a  en  t i r e r  un  rendemen t  op t , i na l  (ob te .n i r .  l e
plus possible avee te noins possible>i1cri, 'n;-n5lhar\rr*lvrl,JhJÀs-J/cqr\.-

Carae te r i . s t i ques  du  Hanagennen t

1 )  Le  nanagemen t  es t ,  ca rac te r i se  pa r  l a  pe r fo rnance  d
a )  I a  r e a l i s a t i o n  d e  p r o j e t s  c o n p l e x e s  i n p l i q u e  l a

d e  p l u s  d ' u n e  p e r s o n n e

' un  
Ër roupe

cont r  ibu t  ion

2 j

3 )

b )  l e  d i r i g e a n t  n ' e x e c u t e  p a s  l u i  n e r n e  l e s  t a c h e s  n a i s  l e s
f a i t  f a i r e  p a r  d ' a u t r e s ,  s u i v a n t  u n e  d i r e e t i o n  p r e e i s e

c )  1 a  r e c h e r c h e  d , e f f i c a c i t e  d ' e n s e m b l e ' e s t  u n e  p r e o c c u p a t i o n
de  tou t  i ns tan t

Le  managmen t  a  des  fone t i ons  i n te r  aE f i ssan tes
le  nanagnen t ,  eonprend  des  fonc t i ons  qu i  son t  i
i n te rdependan tes  e t  i n te ra€ l i ssan tes  e t  qu i  f o rnen t  une  un i te
d ' e n s e n b l e .  A i n s i  o n  p e u t  p l a n i f i e r  l a  f a c o n  d ' o r g a n i s e r ,
d e  d i r i g e r  e t .  d e  c o n t r o l e r

Le  nanagemen t  evo lue  su i van t  un  cye le  con t i nu
p o u r  a s s u r e r  l a  p o u r s u i t e  d e s  a f f a i r e s  d e  1 ' e n t r e F r i s e ,  ] e
e y c l e  m a n a É i e r i a l  ( p l a n i f i e r ,  o r g : a n i s e r ,  d i r i g e r  e t
c o n t r o l e r )  s e  r e n o u v e l l e  e o n s t a m n e n t  d a n s  ] e  t e m p s .  L a
b o u c l " e  d e  f e r n e t , u r e  c o r r e s p o n d  a u  e o n t r o l e  d e s  r e s u l t a t s
t a n d  i s  q u e  1  ' a m o r c e  d  ' u n  n û u v e a u  e y c  l e  s  ' e f  f  e e L u e  p a r  . l a
r e p l a n i f i c a t i o n  d e s  a e t i v i t e s .  s
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*p rev i s  i on
t<pr0Ef ranme
*budget

I
* s t r u c t u r a t  i o n  I
* d e f i n i t i o n  I

d e s  r e l a t i o n s  I

*  1  eadersh ip
*  n o t i v a t i o n
l (  fornat ion

* i n f o r m a t i o n
*eompara i son
* c o r r r e e t  i o n

4 )  Impor tance  du  Hanagenen t

Le  nanaÉ lemen t  deve loppe  L rne  pensee
a c t i v i t e s  e t  e h e r c h e  l ' e f f i c a e i t e  d e  I

r a t i o n n e l l e ,  o r d o n n e  l e s
' e f  

f  o r t  h u r u a i n  .  I 1  e s t  u n

I



* l e rnen t  de te r rn inan t  dans  tou te  fo rne  de  p rc rg res .

A  d e f a u t  d e  s t r u e t u r e r  p e r t i n e m r a e n t  l e s  f a e t e u r s  d e  b a s e ,  Q D Ê
s o n t  1 e s  p r a t i q u e s  m a n â Ê ! e r i a 1 e s ,  s ' i m p o s e n t  a l o r s  I ' i n p r o v i s a t i o n
e t  l e s  d e c i s i o n s  p o n e t u e l l e s .  C e t t e  c o n f u s i o n  f o u r n i t  u n  t e r r a i n
d e  p r e d i l e c t i o n  a  u n  e n s e n b l e  d ' a u t r e s  c o n f l i t s  d ' o r d r e
i d e ô l o g i q u e ,  s y n d i c a l  o u  d e  F e r s o n n a l i t e .  T 1  e s t  i r a p o r t a n t  i c i  d e
s o u l i g n e r  d e u x  p o i n t s :

a )  i l  e x i s t e  u n e  r e l a t i o n  e t r o i t e  d e  e a u s e  a  e f f e t  e n t r e  l e s
r n æ t h o d e s  d e  n a n a Ë i e m e n t ,  l e  c l i m a t  e t  l a  p e r f o r m a n c e  g l o b a l e

F a c t e u r s  d e  b a s e Cornps r temen t  i ndu  j . t Resu  l t a t s

P r a t i q u e s  d e
Hanagenient

A t t  i t u d e s
Ho t  i va t  i on
Tn te r -ac t  i ons

Rendemen t
g e n e r a l

t(
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R e l a t i o n s  e a u s a l e s  e n t r e  t r o i s  g r Û u p e s  d e  v a r i a b l e s
d ' a p r e s  R e n s i s  L i k e r t

b )  p a r  c o n s e g u e n t ,  p û u r  a u g n e n t e r  l . a  s a n t e  e t  1 ' e f f i c a c i t e
* r € à n i s a t i o n n e l l e ,  i 1  f a u t  a n e l i o r e r  l e s  v a r i a b l e s  e a u s a l e s  l e s
p l u s  e n  a n o n t  ( r o o t ,  c a u s e s ) ,  c ' e s t ,  a  d i - r e  l e s  m e t h o d e s  d e
* ^ - * , . 1  ^ *
Ë ( ' i 3 r . , r u r r .
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LE SYSTET"IE DECISIÛNNEL

I  S y s t e n e s  D e c i s i o n e l s i <
I
I

I
I
I

- t  -_ _  \ i / _
Sys tenes  de
P l a n i f i c a t i n

p r e v i s  i o n s
programme
budÉet

Sys temes
0rgan isat  ion

s t rue tu ra t  i on
d e f  i n  i t  i o n
d e s  r e l a t i o n s

Systernes
D  i r e e t  i o n

l e a d e r s h i p
rnot ivat i  on
f o r m a t i o n

Systenes
C o n t r o  1 e

i n f  o r rua t  i om
eonFara i son
c o r r e e t  i o n

Le  sys tene  manag :e r i a l  peu t  e t re  pe reu  eomne  un  vas te  reseau
d ' i n f o r m a t i o n * d e c i s i o n s - a e t i o n s .  L a  d e c i s i o n  e s t  l a  p i e e e
n a i t r e s s e  d e  t o u t  l ' e d i f i c e  d u  m a n a g e n e n t  a  e a u s e  d e  s o n  r o l e
c e n t r a l  c o n n s i s t a n t  a  e o n v e r t i r  f  i n f o r n a t i o n  e n  a c t i o n .

D a n s  l e  e a d r e  d e  1 ' a p p r o c h e  a  t Ë a v e r s  l a  t h e o r i e  d e s  s y s t e n e s ,
sys teme d ' i r i ' f o rma t ion -dec i s ions  conprend  un  ensenb le  de  donnees
q u i  f a e i l i t e n t  1 e  f o n c t i o n n e n e n t  d e s  a u t r e s  s o u s * s y s t e m e s :
C ' e s t  l e  s v s t e m e  d u  s v s t e n n e  ( t e l  l e  D 0 S  p o u r  u n  m i c r o - o r d i n a t e u

L e  s y s t e n e  d e c i s i o n n e l  a s s u r e  l e s  f o n c t i o n s  s u i v a n t e s  d a n s  l e s
e n t , r e p r i s e s :

a )  n e n o r i s e r  1 e s  i n f o r m a t i o n s  g e n e r e e s  p a r .  1 e s  e c h a n g e s  d e
1 ' e n t r e p r i s e  a v e e  s o n  e n v i r o n n e n e n t  ( e c h a n € l e s  m o n e t a i r e s ,
nouvemen t  du  pe rsonne i ,  eonve rs ion  des  fae teu rs  de  p roduc t i on
b i e n s  e t  s e r v i e e s )

b )  q u a n t i f i e r  f  i n f o r n a t i o n  e n  r a i . s o n  i t e  f  i n c e r t i t u d e  ( a n a l y s e
l e s  i n f o r n a t i o n s ,  1 e s  s e l e c t i o n n e r ,  1 e s  t r a i t e r  e t , c . . . )

c )  e t a b l i r  l e s  l i e n s  a d e q u a t s  e n t r e  l e s  d i f f e r e n t s  f l u x
d ' i n f o r n a t i o n s  e t  l e s  t r o i s  g r a n d e s  c a t e E : o r i e s  d e  d e e i s i o n s

d e c i s i o n s  s t r a t e E l i q u e s  ( l o n g l  t e r n e ,  p o r t e e  g l o b a l e :  n o n
repe t  i t  i ve  )

e

] , ,

i )

:  ex :  i n t roduc t i on  de  l a  ganne

i i )  d e e i s i o n s  a d m i n i s t r a t i v e s  ( t e r n e
m o i n s  r e p e t e t i v e s )

e x :  r e c r u t e r  u n  t e e h n i c i e n  e n e  l ee t ron  i que

i i i ) d e e i s i o n s  o p e r a t i o n n e l l e s  ( d e e i s i o n s  s i m p l e s ,  r e p e t e t i v e s  )
ex :  chanÉ len ren t  d 'un  ou t i l  ab i rne  &u  n i veau  d 'un  pos te  de

t rava i  1

D a n s  u n  b u t  p r a t i q u e , . l e  r e s t e  d u  e h a p i t r e  e s t  e o n s a c r e  a u x  p o
s u i v a n t s :

l e  p roce ' ssus  de  so lu t i on  de  p rob leme
les  suppor t s  ma themat iques  aux  dec i s ions
1e  eon tex te  p . sycho loË i i que  e t  soe io log ique  de  La  dec i s ion

T inngad  TY  a  1 'ENIE

e t  p o r t e e  m o y e n s ,  p l u s  o u

t s



SUPPÛRTS HATHEHATIQUES AUX DECISÛNS
- ** -  -  :== -@@@@= -  = = *  -  -  -  *

L ' u t i l i s a t i o n  d e  m û d e l s  n n a t h e n a t i q u e s  d o n n e  p l u s  d e  r i g u e u r  a u
m a n a g e n e n t  q u i  b a s e  s e s  d e e i s i o n s  n o n  p a s  s u r  l ' i n t u i t i o n  n a i s
s u r  d e s  f a e t e u r s  q u a n t i f i a b l e s .  N o u s  a l l o n s  t r a i t e r  i c i  s i x
techn  i ques  :
1 )  1 ' a n a l y s e  d u  s e u i l  d e  r e n t a b i l i t e  ( b r e a k  e v Ê n  a n a l y s i s )
? )  1 e  n o d e l  d e  € e s t i o n  d e  s t o e k  ( i n v e n t o r y  c o n t : r o l )
3 )  1 ' a r b r e  d e  d e c l s i a n  ( d e e i s i o n  t r e e  a n a l y s i s )
4 )  1 a  p r o g r a m n a t , i o n  L i n e a i r e  ( o p t i r n i s a t i o r n  r n o d e l )
5  )  I  '  op t  i r n i sa t  i on  des  t ranspor t s
6  )  l e s  p r o b l e r n e s  d e  f  i l e s  d ' a t t e n t e

I .  L ' A N A I Y S E  D U  S E U T L  D E  R E T { T A B T L T T E  ( S D R )

D e f i n i t i o n s :
1 .  L e  s e u i l  d e  r e n t , a b i l t e  e s t  l e  p o i n t  r u  1 ' e n t r e p r i s e  n ' e n e o u r t
n i  p r o f i t  n l  p e r t e ,  c . â . . d .  l a  û u  l e  c h i f f r e  d ' a f f a i r e  c o u v r e  l e s
cou ts  to taux  ou  b ien  l a  ou  l e  revenu  marg ina l  eouv re  tous  l es
f r a i s  f i x e s

2 .  L e  r e v e n u  n a r Ë f i n a l  e s t  l a  d i f f e r e n c e  e n t r e  t r e s  r e v e n u s  d e
v e n t e  e t  l e s  f r a i s  v a r i a b l e s ,  s o i t  I a  p a r t  d e  e o n t r i b u t i o n  a u x
f r a i s  f i x e s  e t  a u  p r o f i t .

3 .  L e s  c o u t s  v a r i a b l e s  s o n t  l e s  f r a i s  q u i  v a r i e n t  d a n s  l a  m e m e
P r o p o r t i o n  q u e  l e  v o l u n e  i i ' a c t i v i t e  (  r n a t i e r e  p r e n i e r e ,  m a i r r
d ' û e u v r e ,  e n e - T g i e .  .  .  )

4 .  L e s  e o u t s  f i x e s  s o n t  l e s  f r a i s  q u i  s o n t  i n s e n s i b t e s  a u x
v a r i a t i o n s  d e  v o l u n e ,  m a i s  n e c e s s a i r è  p o u r  l a  p o u r s u i t e  d e s
a f f a i r e s  ( t a x e s ,  â s s u r a n e e s ,  s a l a i r e  d e s  m a n a g e r s .  - .  )

Ape 1i.ca.t.i_çn

I 1  e x i s t e  2  f o r m u l e s  d u  S b n ;  s o i t  q u e  c e l u i  c i  e s t  e x p r i m e  e n
u n i t e s  o u  e n  r e v e n u .

t o t a l  c o u t s  f i x e s

revenu , /u  -  cou ts  va r iab les , /u

t o t a l  c o u t s  f i x e s

c o u t s  v a r i a b l e s  t o t a u x
{
- L -

revenus  to taux
P r o b  l e m e

E t a b l i r  l e  s e r t i l  d e  r e j n t a b i l i t e  d ' u n e  o p e r a t i o n  q u a n d  l e  p r i x  d e
v e n t e  e s t  d e  1 6 0  D Â ,  I e  c o u t  v a r i a b l e  d e  8 0  D A  p a r  a r t i c l e  e t  q u e
l e s  e o u t s  f i x e s  s ' e l e v e n t  a  4 0 û 0  D A .

S D R  ( e n  u n i t e s )  =

S D R  ( e n  ï e v e n u )  =



1 û

4000 4 0 0 û
S D R  : =  5 0  u n i t e s  ;  S D R = =  8 0 û 0  D A

1 6 0  8 0
So lu t ion  g i raph ique

1 * 4ûûû/ 8CI00

Revenu
r e a l  i s e

1 i \ /  T+++
/  I+++*

Revenu to ta l - * - *>  . /F+++x
/ t + + x < * * * - - - C o u t  t o t a l

/R+x
/P*

/>k
S D R  ( D A ) * < - - - - - - - - S e u i 1  d e  R e n t a b i l i t e

x/
x /

X T
x  R -

t ( . . 8 . . . . /
P -  - /

*(-
x E - /

;
Couts r.xes

SDR
(  un  i tes  )

Quan t  i t e
p rodu  i t e

A ins i  nous  pouvons  env i sager  1 'e f fe t ,  su r  I e  SDR cause  pa r  un
c h a n g e n e n t  d u  p r i x ,  d e s  c o u t s  l i e s  a  l a  p r o d u c t i o n ,  o u  b i e n  d e  l a
quan t i t e  p rodu i te .  Pa r  exenp le ,  une  auË luen ta t i on  du  p r i x  de
v e n t e  r e d r e s s e r a i t  v e r t i c a l e m e n t  l a  d r o i . t e  d u  R e v e n u  t o t a l  e t
b a i s s e r a i t  p a r  e o n s e q u e n t  1 a  q u a n t , l t e  n e e e s s a i r e  a  p r o d u i r e  p o u r
a t t e i n d r e  l e  S D R ;  u n e  b a i s s e  d e s  p r i x  a u r a i t  1 ' e f f e t  e o n t r a i r e .
D e s  r e Ê u l t a t s  s i n i l a i r e s  p s u r r a i e n t  e t r e  a t t a i n t s  e n  f a i s a n t
v a r i e r  l e s  c o u t s  d e  p r o d u c t i o n

I I .  L : A R B R E  D Ë  D E C Ï S Ï O N

L ' a r b r e  d e  d e e i s i o n  e v a l u e  l e  d e g r e  d e  r i s q u e  d e  d i v e r s e s
d e c i s i o n s  e n  n e t t a n t  e n  i n t e r a c t i o n  l e s  c h o i x  p r e s e n t s  e t  f u t u r s ,
l e s  e v e n e m e n t s  a l e a t o i r e s  ( a u t r e s  p o s s i b i l i t e s  p o u v a n t  s u r É i r ) ,
l e u i  p r o b a b i l i t e  d " o c c u r e n e e  e t  l e s  r e s u l t a t s  e s p e r e E .

P o u r  d r e s s e r  1 ' a r b r e  d e  d e e i s i o n s r  o n  p e u t  s u i v r e  l a
d e m a r e h e  s u i v a n t e :
*  a )  e t a b l i r  l e s  s o l u t i o n s  a u x  p r o b l e m e s  ( s o l u t i o n s  p r i m a i r e s  e t
s o l u t i o n s  d e r i v e e s  d a n s  I e  t e n p s )
*  b )  d e f i n i r  l e s  e v e n e m Ë n t s  f u t u r s  s i g n i f i c a t i f s  e t  e s t i n e r  l e u r
p r o b a b i l i t e s  d ' o c c u r r e n c e
*  c )  b a t i r  1 ' a r b r e  d e  d e c i s i o n  s e l o n  l a  e h a i n e  d e  s o l u t i o n s  e t
evenemen ts
x  d l c h o i s i r  1 ' a l t e r n a t i v e  q u i  o f f r e  l a  v a l e u r  a e t u e l l e  l a  p l u s
e  l evee
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I
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A f i n  d e  p r o m o u v o i r  } e  f o n c t i o n n e n e n t  e f f i c a c e  d e  l e u r  a f f a i r e s ,
l e s  e n t r à p r i s e s  a e e u m u l e n t  d e s  a r t i c l e s  e n  m a g a s i n .  C e t t e
a r c u m u l a t i o n  d ' a r t i c l e s  e s t  a p p e l e e  u n  s t o e k .  L e  n i v e a u  d e s

s tocks  peu t  e t re  eon t rC I le  p r i nc ipa lemen t  en  fa i san t  va r i e r  }a
f r e q u e n l e  d e s  c o m m a n d e s  e t  e n  f a i s a n t  v a r i e r  l a  t a i l l e  d e s  1 o t s .

I l  y ' a  d e s  a v a n t a g e s  e t  d e s  i n c o n v e n i e n t s  a s s o c i e s  a  t o u t e
p s l i t i q u â  d e  E l e s t i o n  d é s  s t o c k s .  P a r  e x e m p l e ,  u n  n i v e a u  d e  s t o c k

è l *o *  Ëossede-en t re  au t re  l es  avan tages  de  redu i re  1es  eou ts  de

c o * m a n d * ,  d ' a s s u r e r  u n e  d i s p s n i b i l i t e  d e  p r o d u i t s  a u x  e l i e n t s  e t

d e  m e t t r e  f i n  a u x  s p e c u l a t i o n s  d a n s  u n  " m a r e h e  a  p e n u r i e s " .

T o u t e f o i s ,  i 1  a  l e  d e s a v â n t a g e  d ' a u g m e n t e r  l e s  c o u t s  d e  p o s s e s s i o

d e s  s t o c k s  ( e x :  l o e a t i o n  d ' e n t r e P o t ,  d e p r e c i a t i o n ,  d e t e r i o r a t i o n ,
i n t e r e t  s u r  l e  e a p i t a l  i n v e s t i ,  c o m p t a b i l i t e  e t  n a n u t e n t i o n '
=== : :>  De  nene ,  u f l  n i - veau  de  s tock  peu  e leve  au ra i t  l es  avan tages
e t  d e s a v a n t a g e s  o p p o s e s .  P a r  c o n s e q u e n t ,  1 ' o b t e n t i o n  d ' u n e
p o l i t i q u e  o p t i r n a l e  d e  Ë f e s t i o n  d e  s t o c k .

Suan t  i t e
/ i \

< - - l o n g u e u r  d u - - * >
: \  e y c l e  : \

2 X D X A

I X C

z X A

/ 1 \
l i
I
t
I

grosseur  op t ima le
d u  l o t '

D :  d e n a n d e
A :  c o u t  d ' u n e  c o n n a n d e

I :  t a u x  d u  c o u t  d e  s t o t h a g e
C:  cou t ,  de  fab r i ca t i on /  U
T :  l o n g u e u r  d ' u n  c y c l e

CTs t :  cou t  n in ima l  de  s tockaEfe

a
D - - - * - - - -

T

p o i n t  d e  \
eonnande

> Tenps

La  E f rosseu r  op t i rna le  du  l o t  a ins i  que  }a  l ongueur  du  cyc le  ( t enps
q u i  s ' e c o u l e  e n t r e  d e u x  c o n n a n d e s )  s o n t  d o n n e s  p a r  l e s  f b r n u l e s
-su i van tes

!ca, -  \

I

I

f =
D X ï X C

) : , { i  '
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Exemp Ie
u n e  e n t r e p r i s e  r e . c o i t  u n e  d e n a n d e  p o u r  1 0 . C I 0 0  a r t i e l e s  p a r  a n .
L e  c o u t  d e  f a b r i c a t i o n  d ' u n  a r t i c l e  e s t  d e  1 0 0  D A  e t  l e  t a u x  d u
c o u t  d e  s t o c k a g e  e s t  d e  z t ? ( .  u n  c o u t  d e  5 û û  D A  e s t  e n e o u r u  p r u r
passe r  con i rnande  pou r  un  l o t .

A i n s i  n o u s  o b t i e n d r o n s  l e s  v a l e u r s  s u i v a n t e s :

2  X .  5 û 0  X  l t .  t 0 0

L e  b u t  d e  s e c u r i t e  d ' u n  s t o e k  e s t
i rap rev i s i . b les  ex :  f o i t es  denandes
d e  p r o d u c t i o n  à  e a u s e  d e s  g r e v e s ,

=  T t T  a r t i c l e s

d e  p a l l i e r  a  d e s  e v e n e n e n t s
i n a t t e n d u e s ,  c h u t e s  i m p r e v u e s
repara t i on  de  r raeh ines  e tc .  .  .

Q = \ /
\ /\ /

1 0 8 0
rP

0 , 2  x  1 0 0

=  û , 0 7 û 7  a n n e e s =  2 8  j o u r s
1 û .  û 0 û

CTst= \,/ ZxDxAxTxC

L e  s t o c k a É ; e  a  e o m n e  f o n e t i o n  p r i n e i p a l e  l a  c r e a t i o à  d ' u n e
e e r t a i n e  a u t o n o n i e  e n t r e  l e s  f o n e t i o n s  d ' a p p r o v i s i o n n e u n e 4 t ,  d e
p r o d u e t i o n  e t  d e  v e n t e .  U n e  u s i n e  q u i  n e  p û s s e d e r a i t  p a s  c e
s t o c k ,  d e v r a i t  a v o i r  u n e  v e n t e  s y n c h r o n i s e e  a v e c  1 a  p r ô d u c t i o n . e t
u n e  p r o d u c t i o n  s y n c h r o n i s e e  a v e c  1 ' p p r o v i s i o n n e m e n t .

C e  n ' e s t  q u ' a  t r a v e r s  e e t t e  f o n c t i o n  q u ' û n . e v i t e  d e s  r u p t u r e s  d e
s tocks  quand  b ien  nene  les  capac i tes  d 'us inaE le  son t  hau tenen t
s o l l i e i t e e s ,  l a  p r o d u c t i o n  f a i t e  e n  s e r i e s ,  e t  l e s  v e n t e s
c a r a c t e r i s e e s  p a r  d e s .  f  l u c t u a t i o n s  s a i s o n n a l - e ' s  o u  s p e e u l a t i v e s .

L a  f o n c t i o n  d e  s t o e k a g e  s e r t  t r o i s  o b j e e t i f s :  d e e o u p l a g e ,  '
s e c u r i t e ,  e t  e x t r l o i t a t i o n  d e s  l i q u i d i t e s . d e  1 ' e * . t , r e p r i s e ;  '  

,

L e  b u t  d e  d e c o u p l a g e  ( b u f f e r  z o n e  o u  z o n e  t a n p o n )  e s t  u t i l e  q u a n d
l e s  e n t r e e s  e t  1 e s  s o r t i e s  d e  s t o c h  s e  f o n t ,  a  d e s  e a d e n c e s
d i f f e r e n t e s .  A i n s i  p a r  e x e n p l e ,  l a  v e n t e  d ' u n  a r t i c l e  s e  f a i t
d ' u n e  f a c s n  e o n t i n u e  a l o r s  q u e ' l a  p r o d u c t i o n  d e  e e t  a r t i e l e  s e
f a i t  e n  s e r i e  a  i n t e r v a l l e  r e g u l i e r  t o u t e s  l e s  q u a t r e s  s e n a i n e s .
L a ' s e r i e  p r o d u i t e  e s t  s t o e k e e  e n  m a € a s i n  p o u r  p e r m e t t r e  u r l Ê  v e n t e
c o n t i n u e .  C e c i  e s t  a u s s i  v a l a b l e  e n t r e  l e s  d i f f e r e n t e s  e t a p e s  d e
p r o d u c t i o n  a i n s i  q u ' e n t r e  1 ' a p p r o v i s i o n n e m e n t  e t  1 a  p r o d u c t i o n .

I

t t

F i n a l e m e n t ,  u n e  e n t r e p r i s e  p o s s e d a n t  d e s  l i q u i d i t e s  e x c e d e n t a i r e s
p o u r r a i t  l e s  i n v e s t i r  d a n s  u n  s t o c k  d e  p r o d u i t s  s t r a t e g i q u e s  o u
d e  p r o d u i t s  a  g r a n d e  f l u c t u a t i o n  d e  p r i x  s u r  l e  n a r e h e .
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