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GÉNIE INDUSTRIEL 

MANAGEMENT DE PROJET [MP]  
[ST II / S2] 

Mr. FRITAS Rafik 
 

OBJECTIF: 
 

Ce cours situe le projet dans l'environnement de l'entreprise avec un regard particulier 

sur la question de son évaluation. Le module de management de  projet est approché 

d'un point de vue d’organisation fonctionnelle [comporte des activités de 

planification, d'organisation, de pilotage et d'information afin que le projet puisse se 

mettre en route et puisse être maintenu]. 

Alors, on va étudier l'ensemble des activités de pilotage, de planification, de 

surveillance et de contrôle nécessaires lors de l'élaboration nouvelle ou lors de la 

modification de projet. 

Donc, notre bute dans ce cours est de réunir ces éléments et  d'élaborer d'une façon 

simple les concepts à mettre en ouvre pour gérer un projet. 

 

PROGRAMM 
1. Qu'est ce qu'un projet ? 
   a) Structure fonctionnelle d'un projet 

       b) Les spécifications techniques 
            - Les tâches 
            - Les ressources 
            - Les contraintes             

 
2. Planification (Aspect Technique) 
    a) PERT (Program Evaluation and Review Technic) 
            - Les principes de PERT 
            - Réalisation d'un planning PERT 
            - Evaluation de Réseau PERT [chemin critique / marges] 
     b) Diagramme de GANTT 
     c) PERT Charge [Répartition des moyens]  
     d) PERT Probabiliste 

 
 
 
 
 
 

 



2 
 

 

 



3 
 

 



4 
 

 

 



5 
 

PERT (Program Evaluation and Review Technic) 
 
PERT est une méthode de planification qui répond aux exigences : [délai, ressources, 
coût]. Tel que la planification ne sera efficace que dans la mesure où elle permettra de 
prévoir au moment opportun, les contrôles qui s’impose en cours de réalisation. 
 
 Donc, cette méthode fournit un outil permettant d’optimiser et de planifier 
l’ordonnancement de taches qui sont utilisée dans la gestion de projet. Son but est de 
trouver la meilleure possibilité pour qu’un projet soit terminé dans les  meilleurs 
délais, et d’identifier les tâches critiques, c'est-à-dire les tâches qui ne doivent souffrir 
aucun retard sous peine de retarder l’ensemble de projet. 
 
La technique PERT va nous permettre de mettre en ordre, sous forme de réseau, 
plusieurs tâches, à identifier leurs enchainements, leurs dépendances. Et pour chaque 
tâche, on indique une date de début et de fin.  
 
Le problème est donc d’élaborer, puis de gérer un planning des opérations qui soit une 
représentation fidèle du programme à réaliser. 
 
Les opérations se caractérisent toutes par trois éléments : 
 Un certain délai de réalisation 
 La disponibilité de certaines ressources (moyens) 
 Certain lien de dépendance logique vis-à-vis d’autres opérations. 

 
 
 

Le réseau PERT 
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