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  :ن��ات الق�ادة .8

  :ن��ة ال��ات - 1

���ات ال�اك�ة ال�ي ت� اس���امها في دراسة الق	ادة وأساسها     �تع��� ن���ة س ات القائ� م� ال

أ3 أنه� (�2	ع�ه� قادة أو أنه� قادة �1	ع		�  –الف�ض القائل (أن ه�اك (ع) الأف�اد ی%ل�ون قادة 

Natural Leaders.  

الاتKاه ال  	I للG�H لFي E?لC (��2قة مع	�ة أوهي ال@فة ال�ي  Traitو�ق@� (ال? ة     

� أن نف�ق على أساسها ب	� ف�د وآخ�, ون��ا لأن ال? ات ال�H@	ة ثاب�ة ن?�	ا فإنه E@�ح X E

  في الإمXان ال�ع�ف على القادة ال�اج\	� م� خلال ال�ع�ف على ال? ات ال�H@	ة لFل م�ه� .

  :�دها (ع) ال�اح`	� للقادة ما یليحوم� ب	� أه� ال? ات ال�ي      

 الانفعالي.ال��ات  - 
 

 .ال�%اغ# ال"ج اني وال�عا�ف - 

 .القار ات+اذالق رة على  - 
 

- cف� .ال`قة (ال

 .ت/�ل ال��-"ل�ة - 
 

 .الإب�اع -

 .ال�ونة - 
 

 .ال2 %ح -

 .الق�اد0ة - 
  

  :نق  ن��ة ال��ات

  .على ال�\�ی� القا1ع ل? ات مع	�ة ع�م ق�رتها             -

  .س ةع�م ت\�ی� الأه 	ة ال�?�	ة لFل              -

-             �  .إغفالها لأه 	ة دور ال�ا(ع	

  .ع�م اع��ار ال %قف             -

  ع�م الق�رة على ال���k (?ل%ك فعال للقائ�.             -

    .ةالقيادة الرياضيالمحور الرابع: 
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  :ن��ات سل"ك القائ  - 2

  :ن��ة أسال�8 أو أن�ا6 الق�ادة 2/1

���ة ت�Iq أساسا على أن ه�اك (ع) ال� اذج أو الأسال	n أو الأن اm ال \�دة ال�ي هlه ا    �ل

 cXها (?ه%لة وال�ي تع��� ملاحX ة و�Eاد	ة الق	ن الع ل%rمها القادة في غ���?E سل%ك

  .وت@�فات القادة (@%رة واض\ة

�  :هlه الأسال	n أو الأن اm ما یلي وم� ب	

o ��  :ةالق�ادة ال�ل;"�ة أو الأوت"قا

     �ت� 	�Iq� ) Iة ال?ل2ة ال 2لقة واس���ام أسال	n ال�ه�ی� وال%ع	� والإج�ار وت�ت�t (ق	ام ال�ا(ع	

(إنKاز الأع ال خ%فا م� العقاب أو سع	ا لإرضاء القائ� و�nK أن E � ال�ا(ع	� م� خلال القائ� 

  .ت�اذ الق�ار (م%قف ع�y الIجاجة)لا

o الق�ادة الإن�ان�ة أو ال�ل">�ة:  

وفي هlا ال�%ع م� الق	ادة Eق%م القائ� (ع ل	ات ال��ع	� وال�عI�I أو ال`%اب وال Xافأة عقn ال?ل%ك    

ال�اجح لل�ا(ع	� ولا E 	ل إلى اس���ام العقاب q%س	لة ل�ع�یل ال?ل%ك و�?عى جاه�ا لل�عامل مع 

  .��ام وال�عا1ف وال@�احة والأمانةكل ف�د ب�%ع م� الاح

o ة��  :الق�ادة ال �0"قا

K	� لآرائه� ال والاس� اعوفي هlا ال�%ع م� الق	ادة Eق%م القائ� (إش�اك ال�ا(ع	� في ات�اذ الق�ارات   

  .واح��ام وجهات ن��ه�

o خل �  :ق�ادة ع م ال

وفي هlا ال�%ع م� الق	ادة Eق%م القائ� (إع2اء ال\��ة الFاملة لل�ا(ع	� ل�\�ی� الأه�اف و{نKاز    

 .�ود ل?ل%ك القائ� على ال�ا(ع	�الأع ال وات�اذ الق�ارات (الإضافة إلى ال�أث	� ال \
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  ت;��D ن��ة أن�ا6 وأسال�8 الق�ادة في ال�Bال ال�اضي: 2/2

في ض%ء ن���ة أن اm وأسال	n الق	ادة فق� اسف�ت (ع) ال�راسات في ال Kال ال��اضي على    

� للف�ق ال��اض	ة 		�على  –م� ح	� أنه� قادة ر�اض		�  –ال �ر~	� ال��اض		� وال �ی��� الف

  :د ثلاثة أسال	n وأن اm رئ	?	ة هيوج% 

o   :القائ  ال���;

 - E ع  مGه لأ� >ه Gالع%ف والLلاGةی���I سل"  -   �0�+ م سل;

 Eق%م ب�%ز�ع الل%م في حالات الفHل -  ی>I على فض ال%�ام وال;اعة - 

 - Nاللاع�� Nة م� مN ال�+�O0  - � ضع	ف ال`قة (اللاع�	

 

o ي�  :القائ  ال �0"قا

 عل�ه# - ;���G Qول� Nللاع�� Dمعه# -   ص ی Sاح�� ی%اقU اللاع��N و�

 - Nه في اللاع����ح  -  X0ع ثق E� ال ��I م� ال\��ة للاع�	

 ��0ح Y�Gار>ة اللاع��N في ات+اذ القار - 
 

o القائ  ال�"جه:  

  Eق�م ال�@ح و الإرشاد وال�%ج	ه ب�رجة �q	�ة.             -

  ی�\% ن\% م?اع�ة اللاع�	� و�KHع ال?ل%ك ال ?�قل.             -

-             �  .أب أو اخ اك�� للاع�	

  ص�ره لل �اقHات والاق��احات.XE`� م� الاج� اعات و�ف�ح              -

    cق�ا1ي وفي نف% Eى ال?ل%ك ال��وأسف�ت ال��ائج ع� أن القائ� ال��اضي ال�اجح ه% ال3l ی��

ع�� ال%ق� E?لC (��2قة م�نة و��ه� سل�2ه ع�� ال�rورة و�ق%م (ال�%ج	ه في الل\�ات ال �اس�ة و 

 .ال\اجة إل	ها
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  :ن��ة الO�Yة الإدار�ة 2/3

  :أسل%~	� هام	� ل?ل%ك القائ�\�ی� ت� ت  

  .Concern for People               الاه� ام (ال�اس            .أ

  .Concern for Production     الاه� ام (الإن�اج   .ب

 1/1 ال%�\
 

 إه��ام ضع�ف Gال%اس والإن�اج

 1/9 ال%�\
 

 إه� ام �q	� (ال�اس و{ه� ام قل	ل (الإن�اج

 9/1 ال%�\
 

 و{ه� ام �q	� (الإن�اجإه� ام قل	ل (ال�اس 

 9/9 ال%�\
 

 إه� ام �q	� (ال�اس و{ه� ام �q	� (الإن�اج

 5/5 ال%�\
 

 إه� ام م�%سt (ال�اس و{ه� ام م�%سt (الإن�اج

قه في مKال ق	ادة وفي ال Kال ال��اضي ت� اق��اس مفه%م ن���ة الX�Hة الإدار�ة وت�2	       

لف��y ال��اضي) ل?ل%ك القائ� ال��اضي (ال �ی� الف�ي ل، مع ت\�ی� أسل%~	� هام	� الف�ق ال��اض	ة

  :على ال�\% ال�الي

o �  .Concern for Players                     الاه� ام (اللاع�	

o الاه� ام (الأداء             Concern for Performance. 

� ت\�ی� خ ?ة أن%اع رئ	?	ة ل?ل%ك الق	ادة ال��اض	ة �1قا ل %قعها على الX�Hة الإدار�X E Cلl~ة و

  على ال�\% ال�الي:

  ):- ) أو ال�ل"ك (لاع8+/ أداء9- 9ال�ل"ك (

القائ� ال��اضي یه�� ب�رجة �q	�ة ب�\ف	I اللاع�	� وال�عامل معه� (@%رة اKEاب	ة والاه� ام ب�عای�ه� 

وخلy ال�	�ة ال �اس�ة ل� % ق�راته�, مع الاه� ام (أداء اللاع�	� وم\اولة ت2%�� م?�%�اته� 

 ��I واك?ابه� ال , �X ة لل%ص%ل لأعلى م?�%� م	ف?�م� الق�رات ال\�q	ة وال�22	ة وال هارات ال

� أن ن�مI له (ال�مI (ل +, أ +).X E ا ال?ل%كlوه 
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  / لاع8+):- ) أو ال�ل"ك (أداء1/9ال�ل"ك (

القائ� ال��اضي ی�Iq على لاه� ام (اللاع�	� ورعای�ه� وت\ق	y م2ال�ه� وحاجاته� وت\ف	Iه�      

وت2%��ه وم\اولة بlل الKه� للارتقاء (ال ?�%� ال��اضي للاع�	�,  (الأداءمع الاه� ام ال�r	ل 

  , ل+).-ون�مI له (ال�مI (أ

  :)- ) أو ال�ل"ك (أداء +/ لاع9/18ال�ل"ك (

�ه�ونه في ال��ر�n القائ� ال��اض    E 3lوم?�%� الأداء ال �ي ی�Iq الاه� ام على ن�ائج اللاع�	

وال �اف?ات ال��اض	ة, و��Iq على ال��2	t وادارة ع ل	ات ال��ر�n وال �اف?ات, مع قلة الاه� ام 

  ).-(اللاع�	� وحاجاته� ودوافعه� وم2ال�ه� وال�فاعل الاKEابي معه�, ون�مI له (ال�مI (أ+, ل

  ):- / أداء-) أو ال�ل"ك (لاع1/18(ال�ل"ك 

القائ� ال��اضي ی�lل القل	ل م� الKه� ال %جه س%اء لأداء اللاع�	� وت2%�� م?�%�اته� أو      

  ).- , أ-ل�عاEة اللاع�	� وت\ف	Iه�, و��مI ال	ه (ال�مI (ل

  :) أو ال�ل"ك (لاع8, أداء)5/5ال�ل"ك (

اء اللاع�	� ون�ائKه� أو رعای�ه� وت\ف	Iه�, القائ� ال��اضي یه�� ب�رجة م�%س2ة (Xل م� أد   

  و��مI ال	ه (ال�مI (ل, أ).
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  :ن��ة الق�ادة ال�"قف�ة -3

���ات ال?ا(قة في مKال الق	ادة على أساس اه� امها     �قام (ع) ال�اح`	� ب�%ج	ه ال�ق� إلى ال

(? ات القائ� أو (?ل%ك القائ� و1ال�%ا (�rورة الاه� ام (ع�اص� ال %قف الق	اد3 وم�� ملائ ة 

  .ع�یل أسل%ب سل%ك القائ� لFل م%قفسل%ك القائ� مع ال %قف الق	اد3 وت

ض�ورة تF	ف سل%ك القائ� مع ال %قف الق	اد3 وتع�یل أسل%ب سل%ك القائ� ( ا q ا أب�زوا     

  .\�د ل عالKة أو م%اجهة م%قف مع	�ی�لائ� مع ال�ا(ع	� في إ1ار وق� م

وم� ناح	ة أخ�� اتrح م� خلال دراسات ال?ل%ك الق	اد3 أن ه�اك (ع�ا هاما E\�د م��     

أ3 أن  – Situational approach  خل ال %قفيفاعل	ة هlا ال?ل%ك وه% (ع� ال %قف أو ال �

  خ@ائG ال %قف هي ال�ي ت\�د أنـــ%اع ال?ل%ك ال 2ل%ب م� القائ� لFي ت�\قy له الفاعل	ة.

وعلى ذلC فل	c ه�اك أسل%ب ف��� للق	ادة E@لح لFل مXان وزمان ، q ا أنه ل	?� ه�اك    

���ات ال�ي س ات مع	�ة ی��غي أن ی�?� بها القائ� في ج 	ع ال %اقف�, وه�اك (ع) ال� اذج وال

  اه� � ب�راسة الق	ادة (ارت�ا1ها (ال %قف وم� أه ها:

  ن %ذج  Fiedler ‘s Contingency Modelالاح� الي في الق	ادة.   ف� ل

   .ادة	اة في الق	ة دورة ال\���  The Life Cycle Theoryن
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  :فاعل�ة الق�ادة ال�اض�ة .9

معای	� فاعل	ة الق	ادة ی�ور ح%لها ال�Kل والاخ�لاف. فعلى س�	ل  في ال%ق� ال\الي یلاح� ان      

ال `ال هل فاعل	ة الق	ادة ال��اض	ة (ال�?�ة للف�ق ال��اض	ة ت�\قy في حالات الف%ز في ال �اف?ات 

واح�لال ال �اكI الأولى ؟ أم أن فاعل	ة الق	ادة ال��اض	ة ت�\قy في حالة رضا الف��y ع� أدائه 

�� ع� الف%ز أو اله�I ة أو اح�لال ال �اكI ال �ق�مة أو ال �أخ�ة؟والKه� ال3l بlل�  ه (غ) ال

أم أن الق	ادة ال��اض	ة (ال�?�ة للف�ق ال��اض	ة تF%ن فاعلة في حالة ال�Kاح في ت��%2      

 ���م?�%� الف��y و{ك?ا(ه ال ��I م� ال���ات وال�Kاح في تغ		� سل%qه ن\% الأفrل (غ) ال

  ى ت\ق	y أه�افه ال �ج%ة ؟ع� ع�م ق�رته عل

� على أساسه تق		� الق	ادة     X E 3lار ال	اك اخ�لافا واض\ا في ت\�ی� ال ع�وهlXا ن�K ان ه

الفاعلة ، إذ أن هlا ال ع	ار ی�%قف على الK%انn ذات الأه 	ة ال\	%�ة م� وجهة ن�� م� Eق%م 

  (ع ل	ة ال�ق		� .

  :مO"نات الق�ادة ال�اض�ة الفاعلة. 1.9

. وف	 ا یلي 	� على الق	ادة ال��اض	ة الفاعلةه�اك الع�ی� م� ال X%نات ال�ي ت?ه� في ال�أث    

   :ی�Iq على ثلاثة م\اور أساس	ة هي للق	ادة ال��اض	ة الفاعلةن %ذجا مق��حا 

 

  

  

  

  

  

  ن�"ذج الق�ادة ال�اض�ة الفاعلة.

  خصائص القائد الرياضي : سماته, نمط سلوكه,

  نفوذه وتأثيره

  خصائص                                          عوامل            

  الجماعة الرياضية:                                     الموقف:         

  همدوافعهم, مستويات                                 ومتغيراته خصائصه

                   .القائد تماسكهم, العلاقة مع               ومتغيراته                   

مكونات القيادة 
الرياضية 

 الفاعلة
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  :ن�"ذج الق�ادة ال�اض�ة الفاعلة. 2.9

ن %ذجا م�ع�د الأ(عاد   Chelladurai 1993ش�لادوراh في ض%ء ال X%نات ال?ا(قة ق�م     

لفاعل	ة الق	ادة E@لح لل��2	y في مKال الق	ادة الفاعلة لل �رب ال��اضي q ا ی%ض\ها الXHل 

  ال %الي:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ن�"ذج ش�لادوراh م�ع د الأGعاد للق�ادة ال�اض�ة الفاعلة

 اضي�  :خLائu ال�"st ال

� الع�ی� م� ال �غ	�ات م`ل: ال�2	عة ال  	Iة لل %قف ال��اضي وال �غ	�ات ال�	�	ة     rو��

  ال �ت�2ة (ه.

  

خصائص 

الموقف 

 الرياضي

السلوك 

المحدد 

 للموقف

  

السلوك 

 الفعلي

السلوك 
  المفضل 

  من

  الجماعة

 الرياضية

  

خصائص 

القائد 

 الرياضي

  

خصائص 

الجماعة 

 الرياضية

  

  النتائج:

  نجاح أو فشل 

رضا أو عدم 

 الرضا
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  :اضي�  خLائu القائ  ال

� ما ی�?� (ه القائ� ال��اضي م� س ات أو ق�رات أو مهارات أو أسال	n ق	ادEة مع	�ة.    rو��  

 :اضي�  خLائu ال�Bاعة ال

� الع�ی� م� ال�@ائG ال�ي ق� ت� 	I بها الK اعة ال��اض	ة م� امXانات وق�رات     rت�

Cال  وم%ارد ودوافع وت اس �  �غ	�ات. وتفاعل وغ	� ذلC م
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